
 
 

 

หลักเกณฑ์หลักเกณฑ์  
การประเมินแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในการประเมินแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ธันวาคม 2559 



ก 

ค ำน ำ 
 
 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าปี ถือเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีจะช่วยให้มหาวิทยาลัยลดมูลเหตุของปัญหา ปัจจัยเสี่ยง และ
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีจะท าให้มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ โดยการจัดการความเสี่ยงหรือกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยงตามแผนอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ เพื่อจักใหป้ระเด็นความเสี่ยงต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมีระดับความเสี่ยงท่ีลดลงหรือหมดไปในท้ายท่ีสุด พร้อมท้ังมหาวิทยาลัย
ไดม้ีการติดตามประเมินผลประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวเป็นรายไตรมาส คือ ทุกรอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยการรายงานผล
การด าเนินงานผ่านทางระบบ CMU-RM (Chiang Mai University – Risk Management) ท่ีมหาวิทยาลัยได้พัฒนาขึ้น 
 

 มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท า “หลักเกณฑ์กำรประเมินแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปีงบประมำณ      
พ.ศ. 2560” ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ค าอธิบาย หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood และ     
ค่า I : Impact) และผู้รับผิดชอบหลักของทุกประเด็นความเสี่ยงขึ้น เพื่อจักใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ในระดับ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยหวังว่าหลักเกณฑ์การประเมินแผนบริหารความเสี่ยงฯ เล่มนี้ จักเป็นประโยชน์ในการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยให้มี
ความสอดคล้องกับความเป็นจริงและเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 
 

 
(ศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์  วิริยจารี) 

รักษาการแทน  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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สารบัญ 
 หน้า 

ค าน า ก 
สารบัญ  ข 
หลักเกณฑ์การประเมินแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S)   
1.1  การไม่บรรลุตัวชี้วัด/เป้าหมายยุทธศาสตร์เชิงรุก 1 
1.2 ฝุ่นควันในพื้นที่ภาคเหนือมีค่า PM เกินค่ามาตรฐานที่ก าหนด 2 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O)            
2.1  นักศึกษาที่จะเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยมีคุณภาพลดลง 3   
2.2  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ตอบโจทย์ประเด็น Thailand 4.0 5 
2.3  ข้อมูลทาง Social media ที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 6 
2.4  องค์ความรู้ในระดับองค์กรไม่ได้รับการถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ 7 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)    
3.1  ความไม่ม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 8 

4. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (E)     
4.1  ประสิทธิภาพของระบบบ าบัดน้ าเสียยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกฎหมาย 9 
4.2 มลภาวะที่เกิดจากขยะ  10 
4.3 อุบัติภัยในห้องปฏิบัติการ  11 
4.4 การช ารุดของตัวอาคาร สายไฟและอุปกรณ์ไฟฟ้า เนื่องจากขาดงบประมาณในการดูแลรักษา 12 

  4.5  อัคคีภัย  13 
  4.6 การโจรกรรมทรัพย์สิน  14 
  4.7 ระบบท่อน้ าประปาและระบบปั๊มน้ าช ารุด  15 
  4.8  ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าไม่เพียงพอกับความต้องการใช้ของมหาวิทยาลัย 16 
  4.9  ความไมป่ลอดภัยและอุบัติเหตุการจราจร  17 
  4.10 ธรณีพิบัติภัยแผ่นดินไหว  18  

5. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (C)      
5.1 มหาวิทยาลัยถูกฟ้องร้องและร้องเรียน 19 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
1.1 การไม่บรรลุตัวชี้วัด/เป้าหมายยุทธศาสตร์เชิงรุก 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 15 (ค่า L=3 และ        
ค่า I=5) หรืออยู่ในระดับสูงมาก 
ค าอธิบาย :  

ตัวชี้วัดและเป้าหมายของยุทธศาสตร์เชิงรุก หมายถึง เป้าหมายและตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์เชิงรุก (ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน  ด้านอาหารและสุขภาพ 
และด้านล้านนาสร้างสรรค์) ของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564)  
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณและมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 
4 (ค่า L=2 และ ค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 15  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ 

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง ≥ 5 ข้อ 
4 สูง มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง 4 ข้อ 
3 ปานกลาง มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง 3 ข้อ 
2 น้อย มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง 2 ข้อ 
1 น้อยมาก มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยงน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ข้อ 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก บรรลุต่ ากว่า 75% ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
4 สูง บรรลุ 75-80% ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
3 ปานกลาง บรรลุ 80-85 % ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
2 น้อย บรรลุ 85-90 % ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
1 น้อยมาก บรรลุมากกว่าหรือเท่ากับ 90 % ของค่าเป้าหมาย  

(ใน 5 ปี 2560-2564) 
หมายเหตุ : ค่าเป้าหมายครอบคลุม 3 ยุทธศาสตร์เชิงรุก ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน   

    ด้านอาหารและสุขภาพ และด้านล้านนาสร้างสรรค์ 

ผู้รับผิดชอบหลัก : 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพย์สิน 
 2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
 3. กองแผนงาน 
 4. กองบริหารงานบุคคล 
 5. ส่วนงานต่าง ๆ 
 
 
 

1. ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
1.2 ฝุ่นควันในพื้นที่ภาคเหนือมีค่า PM เกินค่ามาตรฐานที่ก าหนด 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 8 (ค่า L=2 และ ค่า I=4) 
หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  

มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ ร่วมแก้ไขปัญหาส าคัญ ๆ ของสังคม 
โดยใช้ศักยภาพของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดของเป้าหมายคือ ระดับความส าเร็จในการ
แก้ปัญหาฝุ่นควันในพ้ืนที่ภาคเหนือ ตามที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์บริการวิชาการที่
เกิดประโยชน์แก่สังคม ของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564)  
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 4 (ค่า L=2 และ ค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 8  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ 

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ค่าฝุ่นละออง > 300   (อันตราย) 
4 สูง ค่าฝุ่นละออง 201 – 300 (มีผลกระทบต่อสุขภาพมาก) 
3 ปานกลาง ค่าฝุ่นละออง 101 – 200 (มีผลกระทบต่อสุขภาพ) 
2 น้อย ค่าฝุ่นละออง 51 – 100  (ปานกลาง) 
1 น้อยมาก ค่าฝุ่นละออง 0 – 50  (ดี) 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียในเชิงเศรษฐกิจจากเรื่อง อาชีพ รายได้ และปัญหา
สุขภาพของประชาชนในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนอย่างรุนแรง 

4 สูง ผลกระทบรุนแรงต่อภาคการท่องเที่ยว และเกิดผลกระทบต่อ
การใช้ชีวิตประจ าวัน และผลต่อด้านสุขภาพรุนแรงขึ้น 

3 ปานกลาง นั กท่ อ ง เที่ ย วมี ป ริ ม าณลดลง  เ กิ ดผ ลกร ะทบ การ ใ ช้
ชีวิตประจ าวัน และผลต่อด้านสุขภาพรุนแรงขึ้น 

2 น้อย ผลกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวัน และต่อภาคการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที ่

1 น้อยมาก ผลกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชนในพื้นท่ี 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 1. รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการและรับใช้สังคม 
 2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 3. ส านักบริการวิชาการ 
 4. ส่วนงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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3. หน่วยงานของส่วนงานวิชาการ 
 
ประเด็นความเสี่ยง :  

2.1 คุณภาพของผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 16  (ค่า L=4 และค่า 
I=4) หรืออยู่ที่ระดับสูงมาก 
ค าอธิบาย : 
 คุณภาพของนักศึกษาที่จะเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จะวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลจาก 3 ส่วนประกอบการพิจารณาในการตัดสินใจว่า นักศึกษาที่
เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ได้แก่ 

1. ผลสอบการวัดความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษา มช. (CMU-ePro) 
2. อัตราการสละสิทธิ์ของนักศึกษา โดยพิจารณาจากจ านวนนักเรียนที่ผ่านการสอบ

ข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวิทยาลัยแล้ว (โควต้า , โครงการพิเศษต่างๆ) และ       
ขอสละสิทธิ์ โดยไม่เข้ามาสัมภาษณ์หรือไม่เข้ามารายงานตัวเป็นนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

3. อัตราการพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา โดยพิจารณาจากนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่พ้นสภาพ
นักศึกษาอันเนื่องมาจากผลการเรียนเฉลี่ยไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
(เมื่อเรียนครบสองภาคเรียนปกติ มีค่าล าดับขั้นสะสมทั้งหมดไม่ถึง 1.50)  

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 

6 (ค่า L=3 และค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 16  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 6  
 

 
 

 
1. ผลสอบการวัดความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษา มช. (CMU-ePro) 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า 50 มีจ านวนน้อยกว่า 5% 
4 สูง ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า 50 มีจ านวนที่อยู่ระหวา่ง        

 5 – 20 % 
3 ปานกลาง ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า 50 มีจ านวนที่อยู่ระหวา่ง 20 – 

35 % 
2 น้อย ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า 50 มีจ านวนที่อยู่ระหวา่ง        

 35 – 50 % 
1 น้อยมาก ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า 50 มีจ านวนมากกว่า        

 50 % 
 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ความ

เสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการเรียน F ในวิชา ENGL 101    
มีจ านวนมากกว่า 9 % 

4 ค่อนข้างรุนแรง ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการเรียน F ในวิชา ENGL 101    
มีจ านวนที่อยู่ระหว่าง 6-9 % 

3 ปานกลาง ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการเรียน F ในวิชา ENGL 101   
มีจ านวนที่อยู่ระหว่าง 3-6 % 

2 น้อย ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการเรียน F ในวิชา ENGL 101    มี
จ านวนที่อยู่ระหว่าง 1-3 % 

1 น้อยมาก ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการเรียน F ในวิชา ENGL 101    
มีจ านวนน้อยกว่า 1 % 

หมายเหตุ : ระดับที่ยอมรบัไดค้ือนักศึกษาท่ีมีผลการเรียน F ในวิชา ENGL 101  
     น้อยกว่าร้อยละ 3  

 

2. ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
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2. อัตราการสละสิทธิ์ของนักศึกษา 
 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≥ ร้อยละ 20 ของนักศึกษาทัง้หมด
ที่ผ่านการสอบข้อเขียนในระบบรบัตรงของมหาวทิยาลัย เป็นเวลา 2 ปี
ติดต่อกัน 

4 สูง นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≥ ร้อยละ 15 ของนักศึกษาทัง้หมด
ที่ผ่านการสอบข้อเขียนในระบบรบัตรงของมหาวทิยาลัย เป็นเวลา 2 ปี
ติดต่อกัน 

3 ปานกลาง นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสทิธิ์ > ร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมดที่
ผ่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวทิยาลยั เปน็เวลา 1 ปี 

2 น้อย นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≤ ร้อยละ 10  ของนักศึกษา
ทั้งหมดทีผ่่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวิทยาลยั เปน็
ประจ าทุกป ี

1 น้อยมาก นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≤ ร้อยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมดที่
ผ่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวทิยาลัย เป็นเวลา 1 ป ี

หมายเหตุ : อัตราการสละสิทธิ์ ปีการศึกษา 2556-2558 คิดเป็นร้อยละ 13.38, 15.38 และ 26.79 ตามล าดับ 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≥ ร้อยละ 20 ของนักศึกษา
ทั้งหมดทีผ่่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวิทยาลยั 

4 ค่อนข้างรุนแรง นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≥ ร้อยละ 15 ของนักศึกษา
ทั้งหมดทีผ่่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวิทยาลยั 

3 ปานกลาง นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ > ร้อยละ 10 ของนักศึกษา
ทั้งหมดทีผ่่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวิทยาลยั 

2 น้อย นักศึกษาที่รับเขา้มีอัตราการสละสิทธิ์ ≤ ร้อยละ 10 ของนักศึกษา
ทั้งหมดทีผ่่านการสอบข้อเขียนในระบบรับตรงของมหาวิทยาลยั 

1 น้อยมาก นักศึกษาที่รับเข้ามีอัตราการสละสิทธิ์ ≤ ร้อยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด
ที่ผ่านการสอบข้อเขียนในระบบรบัตรงของมหาวทิยาลัย 

หมายเหตุ : ระดับที่ยอมรบัไดค้ือมีอัตราการสละสิทธ์ิน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 
 
 

3. อัตราการพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≥ ร้อยละ 14 
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปตีิดต่อกัน 

4 สูง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≥ ร้อยละ 11 
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปตีิดต่อกัน 

3 ปานกลาง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา > ร้อยละ 8  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 1 ปี 

2 น้อย มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≤ ร้อยละ 5  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมดเป็นประจ าทุกปี 

1 น้อยมาก มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≤ ร้อยละ 2  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมดเป็นประจ าทุกปี 

หมายเหตุ : อัตราการพ้นสภาพ ปกีารศึกษา 2556-2558 คิดเป็นร้อยละ 4.20, 4.77 และ 3.74 ตามล าดับ 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ความ

เสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา > ร้อยละ 14  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≤ ร้อยละ 11  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

3 ปานกลาง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≤ ร้อยละ 8  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

2 น้อย มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≤ ร้อยละ 5  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

1 น้อยมาก มีนักศึกษาพ้นสภาพการเปน็นักศึกษา ≤ ร้อยละ 2  
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมดเป็นประจ าทุกปี 

หมายเหตุ : ระดับที่ยอมรบัไดค้ือมีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศกึษาน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 5 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 2. ส านักทะเบียนและประมวลผล 
 3. ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 4. คณะ/วิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง :  
2.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ตอบโจทย์ประเด็น Thailand 4.0 
 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 9 (ค่า L=3 และค่า I=3) 
หรืออยู่ที่ระดับสูง 
ค าอธิบาย : 
 ยุทธศาสตร์ เชิงรุกของมหาวิทยาลัยมี เนื้อหาบางส่วนที่ ไม่สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายของ Thailand 4.0 และความสนใจของคณาจารย์และนักวิจัยที่ไม่ตรงกับ
โจทย์ Thailand 4.0 ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับยุทธศาสตร์วิจัยที่เป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย จึงต้องมีการด าเนินการเรื่องงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 
ทั้งเรื่องการให้องค์ความรู้สมัยใหม่ การก าหนดโจทย์วิจัย การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ และ
อุปกรณ์/เทคโนโลยีในห้องปฏิบัติการต่างๆ เพ่ือให้ผลงานวิจัยมหาวิทยาลัยสอดคล้อง
กับเป้าหมาย Thailand 4.0 รวมทั้งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 
6 (ค่า L=3 และค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง ดังนี้ 

 
I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 9  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 6  
 

 
 
 
 
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนโครงการวิจัยมีเนื้อหาสอดคล้องกับโจทย์ Thailand 4.0  
≤ ร้อยละ 30 ในปีที่ประเมิน 

4 สูง จ านวนโครงการวิจัยมีเนื้อหาสอดคล้องกับโจทย์ Thailand 4.0  
> ร้อยละ 30 – 40  ในปีที่ประเมิน 

3 ปานกลาง จ านวนโครงการวิจัยมีเนื้อหาสอดคล้องกับโจทย์ Thailand 4.0  
> ร้อยละ 40 – 50  ในปีที่ประเมิน 

2 น้อย จ านวนโครงการวิจัยมีเนื้อหาสอดคล้องกับโจทย์ Thailand 4.0  
> ร้อยละ 60 – 70  ในปีที่ประเมิน 

1 น้อยมาก จ านวนโครงการวิจัยมีเนื้อหาสอดคล้องกับโจทย์ Thailand 4.0  
≥ ร้อยละ 70  ในปีที่ประเมิน 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ความ

เสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทนุ
ภายนอกต่อโครงการวิจัยทั้งหมดที่ยื่นเสนอขอ ≤ ร้อยละ 30  

4 ค่อนข้างรุนแรง จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทนุ
ภายนอกต่อโครงการวิจัยทั้งหมดที่ยื่นเสนอขอ > ร้อยละ 30–40  

3 ปานกลาง จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทนุ
ภายนอกต่อโครงการวิจัยทั้งหมดที่ยื่นเสนอขอ > ร้อยละ 40–50 

2 น้อย จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกต่อโครงการวิจัยทั้งหมดที่ยื่นเสนอขอ > ร้อยละ 60–70 

1 น้อยมาก จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากแหล่งทนุ
ภายนอกต่อโครงการวิจัยทั้งหมดที่ยื่นเสนอขอ ≥ ร้อยละ 70  

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

 2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
  3. ศูนย์บริหารงานวิจัย 
  4. คณะ/วิทยาลัย/สถาบันวิจัย/ส่วนงานวิชาการภายใน 
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ประเด็นความเสี่ยง :  
2.3 ข้อมูลทาง Social media ที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
    ของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 10 (ค่า L=5 และค่า I=2) 
หรืออยู่ที่ระดับสูง 
ค าอธิบาย : 
 ปัจจุบันข้อมูลต่างๆ ทั้งด้านดีและด้านลบของมหาวิทยาลัยได้มีการเผยแพร่ผ่าน
ทาง Social media อย่างรวดเร็วและขยายเป็นวงกว้าง โดยเฉพาะข้อมูลในด้านลบหรือ
ข้อมูลที่ไม่ได้ให้รายละเอียดอย่างครบถ้วน ซึ่งบางครั้งอาจท าให้ผู้รับข้อมูลข่าวสารผ่าน
ทาง Social media เข้าใจผิดและส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ชื่อเสียงที่ดีของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องมีกระบวนการในการตอบสนองข้อมูลข่าวสาร
ในด้านลบอย่างชัดเจนและอย่างรวดเร็ว เพ่ือจักแถลงข่าวหรือชี้แจงข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง
ให้กับสาธารณชนอย่างทั่วถึง โดยประเมินผลจากความรวดเร็วในการแถลงข่าวหรือ
ชี้แจงข้อเท็จจริงต่อสาธารณชนอย่างเป็นทางการ ซึ่งถือว่าหากแถลงข่าวหรือชี้ แจง
ข้อเท็จจริงได้รวดเร็วเท่าไร ผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้นก็จะลดน้อยลงเท่านั้น 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L=2 และค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 10  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ข้อมูล Social media ด้านลบเกิดขึ้นปีละมากกว่า 6 เรื่องต่อปี 
และมีการขยายความสู่สื่อโทรทศัน์และหนังสือพิมพ์อย่างน้อย 4 
เร่ือง 

4 สูง ข้อมูล Social media ด้านลบเกิดขึ้นปีละไม่เกิน 6 เรื่องต่อปี และ
มีการขยายความสูส่ื่อโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์อยา่งน้อย 2 เร่ือง 

3 ปานกลาง ข้อมูล Social media ด้านลบเกิดขึ้นปีละไม่เกิน 4 เรื่องต่อปี และ
มีการขยายความสูส่ื่อโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ดว้ย 

2 น้อย ข้อมูล Social media ด้านลบเกิดขึ้นปีละไม่เกิน 4 เรื่องต่อปี และ
ไม่มีการขยายความสู่สื่อโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ 

1 น้อยมาก ไม่มีข้อมูล Social media ด้านลบเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดบัความ
รุนแรง/ความ

เสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด แถลงข่าวหรือช้ีแจงอย่างเป็นทางการมากกว่า 6 วันข้ึนไปหลังจากเป็น
ข่าวทาง Social media หรือได้รบัเรื่อง หรือมีผลกระทบ  

4 ค่อนข้างรุนแรง แถลงข่าวหรือช้ีแจงอย่างเป็นทางการไมเ่กิน 5 วันหลังจากเป็นข่าวทาง 
Social media หรือไดร้ับเรื่อง 

3 ปานกลาง แถลงข่าวหรือช้ีแจงอย่างเป็นทางการไมเ่กิน 3 วันหลังจากเป็นข่าวทาง 
Social media หรือไดร้ับเรื่อง 

2 น้อย แถลงข่าวหรือช้ีแจงอย่างเป็นทางการไมเ่กิน 1 วันหรือภายใน 24 ช่ัวโมง
 หลังจากเป็นข่าวทาง Social media หรือได้รับเรื่อง

1 น้อยมาก แถลงข่าวหรือช้ีแจงอย่างเป็นทางการไมเ่กิน 12 ช่ัวโมงหลังจากเป็นข่าว
ทาง Social media หรือได้รับเรื่อง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   

1. ผู้ปฏิบัติการแทนอธิการบดีในงานด้านสื่อสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์  
2. กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 
3. ส่วนงานต่าง ๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง :  
2.4 องค์ความรู้ในระดับองค์กรไม่ได้รับการถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ 
 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 10 (ค่า L=2 และค่า I=5) 
หรืออยู่ที่ระดับสูงมาก 
ค าอธิบาย : 
 บุคลากรที่มีความรู้สูงและประสบการณ์ในการท างาน โดยเฉพาะบุคลากร    
สายปฏิบัติการ มีการเกษียณอายุราชการ/งาน ทุกๆ ปี แต่การถ่ายทอดหรือการจัดท า    
องค์ความรู้ขององค์กรที่ได้จากบุคคลเหล่านั้นยังมีน้อยหรือไม่มี ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึง
ต้องสูญเสียองค์ความรู้ด้านต่างๆ ไปพร้อมกับการเกษียณอายุของบุคลากรผู้ทรงภูมิ
ความรู้เหล่านั้น เหตุนี้ มหาวิทยาลัยจึงต้องมีกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือ
บริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) อย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่องและให้
เป็นที่ประจักษ์/เป็นรูปธรรมในทุกส่วนงาน (จ านวน 42 ส่วนงาน) เพ่ือลดระดับความ
เสี่ยงในประเด็นนี้ 
 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L=2 และค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง ดังนี้ 

 
I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 10  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็นที่
ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด ≤ ร้อยละ 70 เป็นเวลา 2 ปีติดตอ่กัน 

4 สูง จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็นที่
ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด ≤ ร้อยละ 80 เป็นเวลา 2 ปีติดตอ่กัน 

3 ปานกลาง จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็นที่
ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด < ร้อยละ 90 เป็นเวลา 2 ปีติดตอ่กัน 

2 น้อย จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็นที่
ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด ≥ ร้อยละ 90 ในปีที่ประเมิน 

1 น้อยมาก จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็นที่
ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด เท่ากับร้อยละ 100 ในปีทีป่ระเมิน 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็น
ที่ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด ≤ ร้อยละ 70  

4 ค่อนข้างรุนแรง จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็น
ที่ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด ≤ ร้อยละ 80  

3 ปานกลาง จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็น
ที่ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด < ร้อยละ 90  

2 น้อย จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็น
ที่ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด ≥ ร้อยละ 90  

1 น้อยมาก จ านวนส่วนงานที่มีการจัดท า KM อย่างเป็นระบบ เปน็รูปธรรมและเป็น
ที่ประจักษ์ต่อจ านวนส่วนงานทั้งหมด เท่ากับร้อยละ 100  

 
ผู้รับผิดชอบหลัก :   

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. ส่วนงานต่าง ๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
3.1 ความไม่ม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 12 (ค่า L=3 และ         
ค่า I=4) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  

 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายยุทธศาสตร์การแสวงหารายได้เพ่ือความยั่งยืน คือ การ
มีรายได้เพียงพอต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น ความไม่มั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งพิจารณาจากรายได-้รายจ่ายโดยรวมของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก จึงเป็น
ประเด็นความเสี่ยงส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 
4 (ค่า L=2 และค่า I=2) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 12  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 
 
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ 

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง ≥ 9 ข้อ 
4 สูง มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง 7-8 ข้อ 
3 ปานกลาง มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง 5-6 ข้อ 
2 น้อย มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยง 3-4 ข้อ 
1 น้อยมาก มีจ านวนปัจจัยที่น าไปสู่ความเสี่ยงน้อยกว่าหรือเท่ากับ 2 ประเด็น 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

 ระดับ ระดับความรุนแรง/ 
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก บรรลุต่ ากว่า 60% ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
4 สูง บรรลุ 60-70% ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
3 ปานกลาง บรรลุ 70-80 % ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
2 น้อย บรรลุ 80-90 % ของค่าเป้าหมาย (ใน 5 ปี 2560-2564) 
1 น้อยมาก บรรลุมากกว่าหรือเท่ากับ 90 % ของค่าเป้าหมาย  

(ใน 5 ปี 2560-2564) 

หมายเหตุ : เป้าหมายเงินรายได้รวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35 เมื่อเทียบกับรายได้ปี พ.ศ. 2559 

ผู้รับผิดชอบหลัก : 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน บริหารการเงินและทรัพย์สิน 
  2. กองคลัง 
  3. ส านักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน 
   4. กองแผนงาน 

 
 
 
 

3. ด้านการเงนิ (Financial Risk) 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
   4.1 ประสิทธิภาพของระบบบ าบัดน้ าเสียยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกฎหมาย 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่: ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 10 (ค่า L = 2 และ
ค่า I = 5) หรืออยู่ในระดับสูงมาก 
ค าอธิบาย :  
 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการน้ าเสียที่เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย โดยการน าเข้าสู่
ระบบบ าบัดน้ าเสียก่อนปล่อยทิ้งลงสู่แหล่งน้ าธรรมชาติ เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและ
สภาพแวดล้อมโดยรอบของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหรือการขยายตัว
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลท าให้มีปริมาณน้ าเสียเพิ่มขึ้นตามไปด้วย แต่มหาวิทยาลัยมีระบบ
บ าบัดน้ าเสียเพียงจุดเดียวและมีขีดความสามารถในการรองรับปริมาณน้ าเสียได้จ านวนจ ากัด 
ประกอบกับเป็นระบบบ าบัดน้ าเสียที่ด าเนินการมาแล้วมากกว่า 30 ปี จึงต้องมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง แก้ไข และซ่อมแซมบ ารุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักรกลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง   
 เหตุนี้ มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในการรองรับน้ าเสียที่มีปริมาณ
เพิ่มมากขึ้นและที่เกินขีดความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียที่มีอยู่ รวมทั้งเรื่องการช ารุด
ของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักรกล และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการพิจารณาจากปริมาณน้ าเสียที่
เพิ่มขึ้นเกินขีดความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียที่รองรับได้ และสถิติการซ่อมแซม
บ ารุงรักษาระบบบ าบัดน้ าเสียอย่างต่อเนื่องทุกปี 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L = 2 และค่า I = 2) หรืออยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 10  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีปริมาณน้ าเสียที่เพิ่มขึ้นเกินความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียหรือ
การซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน้ าเสีย 21 - 30 ครั้งต่อ 1 เดือน 

4 สูง มีปริมาณน้ าเสียที่เพิ่มขึ้นเกินความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียหรือ
การซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน้ าเสีย 11 - 20 ครั้งต่อ 1 เดือน 

3 ปานกลาง มีปริมาณน้ าเสียที่เพิ่มขึ้นเกินความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียหรือ
การซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน้ าเสีย 6 - 10 ครั้งต่อ 1 เดือน 

2 น้อย มีปริมาณน้ าเสียที่เพิ่มขึ้นเกินความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียหรือ
การซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน้ าเสีย 2 - 5 ครัง้ต่อ 1 เดือน 

1 น้อยมาก มีปริมาณน้ าเสียที่เพิ่มขึ้นเกินความสามารถของระบบบ าบัดน้ าเสียหรือ
การซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบบ าบดัน้ าเสีย 0 - 1 ครั้งต่อ 1 เดือน 

 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 
ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ผลการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งไมผ่่านเกณฑ์มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง มากกว่า  7  ครั้งต่อ 1 เดือน 

4 ค่อนข้างรุนแรง ผลการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งไมผ่่านเกณฑ์มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง  5 - 7 ครั้งต่อ 1 เดือน 

3 ปานกลาง ผลการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งไมผ่่านเกณฑ์มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง  3 - 4  ครั้งต่อ 1 เดือน 

2 น้อย ผลการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งไมผ่่านเกณฑ์มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง  1 - 2 ครั้งต่อ 1 เดือน 

1 น้อยมาก ผลการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งผ่านเกณฑ์มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
ไม่เกิดเลย 

ผู้รับผิดชอบหลัก : 1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
 2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบฯ 

  3. กองอาคารสถานที่ และสาธารณูปการ (งานบริการสาธารณูปการฯ) 
 4. ส่วนงานต่างๆ 

4. ด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Environment Health and Safety Risk) 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.2 มลภาวะที่เกิดจากขยะ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 8 (ค่า L = 2 และ
ค่า I = 4) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  
 พิจารณาจากระยะเวลาที่ขยะตกค้างภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการบริหาร
จัดการเรื่องการจัดเก็บขยะของมหาวิทยาลัยที่มีปริมาณค่อนข้างมากและเพ่ิมขึ้นทุกปี 
เพ่ือไม่ให้มีขยะตกค้างเป็นระยะเวลานาน จนเป็นเหตุให้เกิดกลิ่นเหม็นรบกวนและท าให้
ภูมิทัศน์/ทัศนียภาพของมหาวิทยาลัยไม่สวยงาม ซึ่งบางครั้งก็อาจพิจารณาจากเสียง
สะท้อนด้านลบที่ได้รับจากนักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไปเกี่ยวกับปัญหาขยะนี้ร่วม
ด้วยก็ได้  
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L = 2 และค่า I = 2) หรืออยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 8  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีการขนขยะออกจากพื้นที่มหาวิทยาลยัเป็นเวลามากกว่า 7 วัน 
4 สูง ไม่มีการขนขยะออกจากพื้นที่มหาวิทยาลยัเป็นเวลา 6 - 7 วัน 
3 ปานกลาง ไม่มีการขนขยะออกจากพื้นที่มหาวิทยาลยัเป็นเวลา 4 - 5 วัน 
2 น้อย ไม่มีการขนขยะออกจากพื้นที่มหาวิทยาลยัเป็นเวลา 2 - 3 วัน 
1 น้อยมาก ไม่มีการขนขยะออกจากพื้นที่มหาวิทยาลยัเป็นเวลาน้อยกว่า 2 วัน 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีขยะตกค้างมากกว่า  7 วนั 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีขยะตกค้าง 6 - 7 วัน 
3 ปานกลาง มีขยะตกค้าง 4 - 5 วัน 
2 น้อย มีขยะตกค้าง 2 - 3 วัน 
1 น้อยมาก มีขยะตกค้างน้อยกว่า 2 วนั 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองอาคารสถานที่ และสาธารณูปการ (งานอาคารสถานที่) 
4. ส่วนงานต่างๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.3 อุบัติภัยในห้องปฏิบัติการ 
 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 8 (ค่า L = 2 และ
ค่า I = 4) หรืออยู่ในระดับที่สูง 
ค าอธิบาย :  
 พิจารณาจากการเกิดอุบัติเหตุในด้านความปลอดภัยของนักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรสายปฏิบัติการที่ปฏิบัติงานหรือทดลองในห้องปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยตาม
ส่วนงานต่างๆ ในแต่ละปี  เพ่ือลดอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในห้องปฏิบัติการให้น้อยลงหรือ
ไม่ให้เกิดขึ้นอีก ซึ่งจะท าให้การใช้ห้องปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยตามส่วนงานต่างๆ มี
มาตรฐานด้านความปลอดภัยเป็นที่ยอมรับของสังคม รวมทั้งเพ่ือไม่ให้เกิดการสูญเสีย
ชีวิตและทรัพย์สินที่อาจจะเกิดข้ึนกับผู้ใช้ห้องปฏิบัติการได้ 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 1 (ค่า L = 1 และค่า I = 1) หรืออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 

      
I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 8  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 1  
 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่  
ที่จะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสที่เกิดมากกว่า 10 ครั้งต่อ 1 ปี 
4 สูง โอกาสที่เกิด 8 - 10 ครั้งต่อ 1 ปี 
3 ปานกลาง โอกาสที่เกิด 5 - 7 ครั้งต่อ 1 ปี 
2 น้อย โอกาสที่เกิด 2 - 4 ครั้งต่อ 1 ปี 
1 น้อยมาก โอกาสที่เกิดน้อยกว่า 0 - 1 ครั้งต่อ 1 ปี 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มากกว่า 1 ล้านบาทขึ้น
ไป หรือมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  250,001 - 1 ล้านบาท หรือมี
การบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน/หยุดการเรียน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สิน 50,001 - 250,000 บาท หรือมีการ
บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว/หยุดเรียนชั่วคราว 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สิน 10,001 - 50,000 บาท หรือมีการ
บาดเจ็บเล็กน้อย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่เกิน 10,000 บาท หรือไม่
มีการบาดเจ็บ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. ศูนย์บริหารงานวิจัย 
4. กองอาคารสถานที่และสาธารณูปการ (งานบริการสาธารณูปการฯ) 
5. ส่วนงานต่าง ๆ ที่มีห้องปฏิบัติการ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.4 การช ารุดของตัวอาคาร สายไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า  

   เนื่องจากขาดงบประมาณในการดูแลรักษา 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 4 (ค่า L = 1 และ
ค่า I = 4) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  
 เนื่องจากอาคารต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยได้มีการก่อสร้างมาเป็นระยะเวลานาน 
จึงท าให้โครงสร้างหรือตัวอาคารรวมทั้งสายไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้ามีการช ารุด/เสียหาย
ตามกาลเวลา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องด าเนินการจัดท าแผนการซ่อมแซมทุก 4 ปี  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางก ากับการตั้งงบประมาณในการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมอาคาร 
สายไฟและอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งอาคารของส่วนกลางและอาคารของส่วนงาน
ต่างๆ ด้วย 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ ที่
ระดับ 1 (ค่า L = 1 และค่า I = 1) หรืออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 

I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 4  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 1  
 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่  
ที่จะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสที่เกิดมากกว่า 6 ครั้งต่อ 1 ปี 
4 สูง โอกาสที่เกิด 5 - 6 ครั้งต่อ 1 ปี 
3 ปานกลาง โอกาสที่เกิด 3 - 4 ครั้งต่อ 1 ปี 
2 น้อย โอกาสที่เกิด 1 - 2 ครั้งต่อ 1 ปี 
1 น้อยมาก โอกาสที่เกิด 1 ครั้งต่อ 1 ปี 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด งบประมาณในการซ่อม/บ ารุงรักษา ≥ 10,000,000 บาทต่อปี 
4 ค่อนข้างรุนแรง ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารุงรักษา ≥ 5,000,000 บาทต่อปี 
3 ปานกลาง ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารุงรักษา ≥ 2,000,000 บาทต่อปี 
2 น้อย ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารุงรักษา ≥ 1,000,000 บาทต่อปี 
1 น้อยมาก ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารุงรักษา < 1,000,000 บาทต่อปี 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองอาคารสถานที่ และสาธารณูปการ (งานออกแบบและก่อสร้าง) 
4. ส่วนงานต่างๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.5 อัคคีภัย 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 4 (ค่า L = 1 และ
ค่า I = 4) หรืออยู่ที่ระดับสูง 
ค าอธิบาย :  
 พิจารณาจากความเสียหายที่ได้รับจากการเกิดอัคคีภัยขึ้นในแต่ละครั้งและ
จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดอัคคีภัยขึ้นภายในมหาวิทยาลัยหรือภายในส่วนงานต่างๆ ทั้งที่
เกิดข้ึนภายในอาคารและภายนอกอาคาร โดยให้นับรวมทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติและที่
เกิดจากฝีมือของมนุษย์ รวมทั้งอาจพิจารณาจากแผนการฝึกซ้อมการดับไฟ/การหนีไฟ
ของมหาวิทยาลัยด้วย 
 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 1 (ค่า L = 1 และค่า I = 1) หรืออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 4  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 1  
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสที่เกิดมากกว่า 5 ครั้งต่อ 1 ปี 
4 สูง โอกาสที่เกิด 4 - 5 ครั้งต่อ 1 ปี 
3 ปานกลาง โอกาสที่เกิด 2 - 3 ครั้งต่อ 1 ปี 
2 น้อย โอกาสที่เกิด 1 ครั้งต่อ 1 ปี 
1 น้อยมาก ไม่เกิดเลย 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์มากกว่า 10 ล้านบาท
ขึ้นไป หรือมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สินมากกว่า 1,000,001 - 10 ล้าน
บาท หรือมีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินค่อนข้างมากมากกว่า 200,001 - 
1,000,000 บาท หรือมีการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน
ชั่วคราว 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควรมากกว่า 50,001 - 
200,000 บาท หรือมีการบาดเจ็บ 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินน้อยกว่า 50,000 บาท หรือไม่มี
การบาดเจ็บ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  
 และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองอาคาร สถานที่ และสาธารณูปการ (งานออกแบบและก่อสร้าง) 
4. ส่วนงานต่างๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.6 การโจรกรรมทรัพย์สิน 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 9 (ค่า L = 3 และ
ค่า I = 3) หรืออยู่ที่ระดับสูง 
ค าอธิบาย :  

พิจารณาจากการเกิดการโจรกรรมทรัพย์สินทั้งของนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร
ในมหาวิทยาลัย และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยในแต่ละปี จึงด าเนินการเพ่ือลดอัตรา
การเกิดการโจรกรรมทรัพย์สินที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยให้น้อยลงหรือไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
รวมถึงการสร้างมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
 โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 1 (ค่า L = 1 และค่า I = 1) หรืออยู่ในระดับน้อย ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 9  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 1  
 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

ระดับ ระดบัโอกาส/ความถี่  
ที่จะเกดิขึ้น 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีการโจรกรรมเกิดขึ้นทุกเดือน 

4 สูง มีการโจรกรรมเกิดขึ้นค่อนข้างสูงหรือเกือบทุกเดือน (ทุกๆ 1 – 2 
เดือน) 

3 ปานกลาง มีการโจรกรรมเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ทุกๆ 3 - 4 เดือน) 

2 น้อย มีการโจรกรรมเกิดขึ้นน้อยมาก (1 - 2 คร้ังต่อปี) 

1 น้อยมาก ไม่มีการโจรกรรมเกิดขึ้น หรือมีการโจรกรรมเกิดขึ้นน้อยมาก (1 - 2 
ปี ครั้ง) 

 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความรุนแรง/ 
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มูลค่าความเสียหายมากกว่าหรือเท่ากับ 100,001 บาทข้ึนไป 

4 ค่อนข้างรุนแรง มูลค่าความเสียหายจ านวน 50,001 - 100,000 บาท 

3 ปานกลาง มูลค่าความเสียหายจ านวน 10,001 - 50,000 บาท 

2 น้อย มูลค่าความเสียหายจ านวน 5,001 - 10,000 บาท 

1 น้อยมาก มีมูลค่าความเสียหายเล็กน้อย ไม่เกิน 5,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบหลัก : 
1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนนิงานทางดา้นภูมสิถาปัตยกรรม 
3. กองกลาง /ศูนย์รักษาความปลอดภัยและจัดระเบียบการใช้รถในพื้นที่

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
4. ส่วนงานตา่งๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.7 ระบบท่อน้ าประปาและระบบปั๊มน้ าช ารุด  

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 5 (ค่า L = 1 และ
ค่า I = 5) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  

พิจารณาจากโอกาส/ความถี่ ในการเกิดท่อน้ าประปาและระบบปั๊มน้ าของ
มหาวิทยาลัยช ารุดในแต่ละปี ซึ่งท่อน้ าช ารุดในแต่ละครั้งได้ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้อง
สูญเสียน้ าประปาโดยเปล่าประโยชน์ รวมทั้งต้องสูญเสียงบประมาณในการซ่อม/
บ ารุงรักษาท่อน้ าเป็นจ านวนมาก อันเป็นผลมาจากระบบท่อน้ า AC เดิมช ารุดและ
ระบบปั๊มน้ าหมดอายุการใช้งาน เป็นต้น 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L = 2 และค่า I = 2) หรืออยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 5  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 

ระดับ ระดับโอกาส/ความถี่  
ที่จะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสที่เกิดมากกว่า 10 ครั้งต่อ 1 ปี 

4 สูง โอกาสที่เกิด 7 - 9 ครั้งต่อ 1 ปี 

3 ปานกลาง โอกาสที่เกิด 5 - 7 ครั้งต่อ 1 ปี 

2 น้อย โอกาสที่เกิด 2 - 4 ครั้งต่อ 1 ปี 

1 น้อยมาก โอกาสที่เกิด 1 ครั้งต่อ 1 ปี 

 

 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความรุนแรง/ 
ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารงุรักษา ≥ 10,000,000 บาทต่อปี 

4 ค่อนข้างรุนแรง ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารงุรักษา ≥ 5,000,000 บาทต่อปี 

3 ปานกลาง ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารงุรักษา ≥ 2,000,000 บาทต่อปี 

2 น้อย ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารงุรักษา ≥ 1,000,000 บาทต่อปี 

1 น้อยมาก ใช้งบประมาณในการซ่อม/บ ารงุรักษา <  1,000,000 บาทต่อปี 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองอาคาร สถานที่ และสาธารณูปการ (งานบริการสาธารณูปการฯ) 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
      4.8 ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าไม่เพียงพอกับความต้องการใช้ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 8 (ค่า L = 2 และ
ค่า I = 4) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  
 เนื่องจากความต้องการไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ รวมทั้งมีการ
เปลี่ยนแปลงแหล่งจ่ายไฟฟ้า 22KVA จากการไฟฟ้าเป็นระบบของมหาวิทยาลัย ซึ่งยังมี
ความไม่แน่นอนในการด าเนินการ เหตุนี้ มหาวิทยาลัยจึงต้องเตรียมความพร้อมในการ
จัดการระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าไม่ให้กระทบกับการเรียนการสอนหรือการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากโอกาส/ความถี่ของระบบไฟฟ้า
และระบบส ารองไฟฟ้าที่ช ารุด รวมทั้งระยะเวลาที่ไฟฟ้าดับหรืองบประมาณที่ใช้ในการ
ซ่อม/บ ารุงรักษาระบบ 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 6 (ค่า L = 2 และค่า I = 3) หรืออยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 8  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 6  
 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ความ 

ถี่ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าช ารุดมากกว่า 8 ครั้งขึ้นไป หรือ
แก้ไขไม่ได ้

4 สูง ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าช ารุด 6 - 8 คร้ังต่อเดือน แก้ไขได ้
3 ปานกลาง ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าช ารุด 4 - 5 คร้ังต่อเดือน แก้ไขได ้
2 น้อย ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าช ารุด 2 - 3 คร้ังต่อเดือน แก้ไขได ้
1 น้อยมาก ระบบไฟฟ้าและระบบส ารองไฟฟ้าช ารุด 1 ครั้งต่อเดือน แก้ไขได้ 

 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 
ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ไฟฟ้าดับ  ≥  24  ชัว่โมงต่อครั้ง  หรือใช้งบประมาณในการซ่อม/
บ ารุงรักษา  ≥  30,000,000  บาทต่อปี 

4 ค่อนข้างรุนแรง ไฟฟ้าดับ  ≥  18  ชัว่โมงต่อครั้ง  หรือใช้งบประมาณในการซ่อม/
บ ารุงรักษา  ≥  10,000,000  บาทต่อปี 

3 ปานกลาง ไฟฟ้าดับ  ≥  12  ชัว่โมงต่อครั้ง  หรือใช้งบประมาณในการซ่อม/
บ ารุงรักษา  ≥  5,000,000  บาทตอ่ปี 

2 น้อย ไฟฟ้าดับ  ≥  6 ชัว่โมงต่อครั้ง  หรอืใช้งบประมาณในการซ่อม/
บ ารุงรักษา  ≥ 1,000,000  บาทต่อปี 

1 น้อยมาก ไฟฟ้าดับ  <  6  ชัว่โมงต่อครั้ง  หรอืใช้งบประมาณในการซ่อม/
บ ารุงรักษา  <  1,000,000  บาทตอ่ปี 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  
 และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองอาคาร สถานที่ และสาธารณูปการ (งานบริการสาธารณูปการฯ) 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.9 ความไมป่ลอดภัยและอุบัติเหตุจากการจราจร 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 9 (ค่า L = 3 และ
ค่า I = 3) หรืออยู่ที่ระดับสูง 
ค าอธิบาย :  

พิจารณาจากการเกิดอุบัติเหตุในการจราจรภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งที่
เกิดจากความประมาทส่วนบุคคล สภาพผิวจราจร และการไม่ปฏิบัติตามกฎของผู้ใช้รถ
และถนน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการสร้างมาตรฐานด้านระเบียบวินัยในการจราจรแก่ผู้ใช้รถและ
ถนนในมหาวิทยาลัย และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ดูแลความเรียบร้อยด้านการจราจรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการกิจกรรมการควบคุมต่างๆ เพ่ือลด
การสูญเสียจากอุบัติเหตุการจราจรภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
 โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L = 2 และค่า I = 2) หรืออยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      

I4      

I3      

I2      

I1      

 L1 L2 L3 L4 L5 
 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 9  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนทุกวัน 
4 สูง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนเกือบทุกวัน (ทุก ๆ 1 - 2 วัน) 
3 ปานกลาง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนบ่อยครั้ง (ทุก ๆ 1 อาทิตย์) 
2 น้อย มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนน้อยมาก (1 - 2 เดือนครั้ง) 
1 น้อยมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนน้อยมาก (1 - 2  ครั้ง / ปี) 

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีความเสียหายอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีความเสียหายอย่างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

/ พักการเรียน 
3 ปานกลาง มีความเสียหายปานกลาง มีการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน /  

หยุดเรียน 
2 น้อย มีความเสียหายพอสมควร มีการบาดเจ็บเล็กน้อย 
1 น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย มีการบาดเจ็บน้อยมาก 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองกลาง/ศูนย์รักษาความปลอดภัยและจัดระเบียบการใช้รถในพ้ืนที่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
4. ส่วนงานต่างๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 
4.10 ธรณีพิบัติภัยจากแผ่นดินไหว 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 5 (ค่า L = 1 และ
ค่า I = 5) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  
 ปัจจุบันจังหวัดต่างๆ ในภาคเหนือ เริ่มมีภัยที่เกิดจากแผ่นดินไหวเพ่ิมขึ้น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก็มีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบดังกล่าวด้วยเช่นกัน เนื่องจากมี
อาคารจ านวนมากของมหาวิทยาลัยที่สร้างมานานและไม่ได้สร้างขึ้น เพ่ือรองรับการเกิด
แผ่นดินไหวที่รุนแรง รวมทั้งอาคารบางส่วนก็เป็นตึกสูง จึงท าให้มหาวิทยาลัยต้องเตรียม
ความพร้อมในการรองรับการเกิดแผ่นดินไหวด้วย โดยพิจารณาจากการสูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สิน กรณีเม่ือเกิดเหตุการณ์ขึ้นในแต่ละครั้ง 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 2 (ค่า L = 2 และค่า I = 1) หรืออยู่ในระดบัน้อย ดังนี้ 

I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 5  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 2  
 

 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดแผ่นดินไหวมากกว่า 7 ครั้งต่อ 1 ปี 
4 สูง เกิดแผ่นดินไหว 6 - 7 ครัง้ต่อ 1 ปี  
3 ปานกลาง เกิดแผ่นดินไหว 4 - 5 ครั้งต่อ 1 ปี   
2 น้อย เกิดแผ่นดินไหว 2 - 3 ครั้งต่อ 1 ปี 
1 น้อยมาก เกิดแผ่นดินไหวน้อยกว่า 0 - 1 ครั้งต่อ 1 ปี  

 
 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

ระดับ ระดับความ
รุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์มากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป 
หรือมีการเสียชีวิต 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสูญเสียทรัพย์สิน  10,000,000 - 20,000,000 ล้านบาท 
หรือมีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สิน 5,000,001 - 10,000,000 บาท หรือมี
การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สนิ  1,000,001  -  5,000,000  บาท  หรือมีการ
บาดเจ็บเล็กน้อย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่เกิน 1,000,000 บาท หรือไม่
มีการบาดเจ็บ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 

1. รองอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม การออกแบบ  

และการด าเนินงานทางด้านภูมิสถาปัตยกรรม 
3. กองอาคารสถานที่ และสาธารณูปการ (งานออกแบบและก่อสร้าง) 
4. ส่วนงานต่างๆ 
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ประเด็นความเสี่ยง : 

5.1 มหาวิทยาลัยถูกฟ้องร้อง / ร้องเรียน 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยู่ในระดับ 9 (ค่า L = 3 และ
ค่า I = 3) หรืออยู่ในระดับสูง 
ค าอธิบาย :  

พิจารณาจากจ านวนคดีความหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยถูกฟ้องร้อง
หรือถูกร้องเรียนทั้งจากบุคคล/หน่วยงานภายในและภายนอก ซึ่งอาจเกิดจากสาเหตุ
ความไม่พึงพอใจในผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่คู่ความมีส่วนได้ส่วนเสียใน
ผลประโยชน์นั้น การไม่รู้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎหมายอ่ืนๆ ของบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงาน และการใช้อ านาจทางการบริหารที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้บริหารส่วนงาน  โดยพิจารณาจากคดีความที่
ยื่นฟ้องร้องต่อศาล และข้อร้องเรียนที่ยื่นผ่านคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่
ระดับ 4 (ค่า L = 2 และค่า I = 2) หรืออยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

I5      
I4      
I3      
I2      
I1      
 L1 L2 L3 L4 L5 

 

 ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : 9  
 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 4  
 

 

 
 

 ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L = Likelihood) 
ระดับ ระดับโอกาส/ความถี่  

ที่จะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≥ 20 เรื่องต่อปี และ/หรือ
มหาวิทยาลยัถูกฟ้องร้องปีละไม่เกนิ 8 เรื่องต่อปี เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 

4 สูง มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≥ 15 เรื่องต่อปี และ/หรือ
มหาวิทยาลยัถูกฟ้องร้องปีละไม่เกนิ 6 เรื่องต่อปี เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 

3 ปานกลาง มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ > 10 เรื่องต่อปี และ/หรือ
มหาวิทยาลยัถูกฟ้องร้องปีละไม่เกนิ 4 เรื่องต่อปี เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 

2 น้อย มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≤ 10 เรื่องต่อปี และ/หรือ
มหาวิทยาลยัถูกฟ้องร้องปีละไม่เกนิ 2 เรื่องต่อปี ในปีที่ประเมิน 

1 น้อยมาก มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≤ 5 เรื่องต่อปี และ/หรือ
มหาวิทยาลยัถูกฟ้องร้องปีละไม่เกนิ 1 เรื่องต่อปี ในปีที่ประเมิน 

 ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 
ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≥ 20 เรื่องต่อปี และ/หรือมหาวทิยาลัย
ถูกฟ้องร้องปีละไม่เกิน 8 เรื่องต่อป ี

4 ค่อนข้าง
รุนแรง 

มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≥ 15 เรื่องต่อปี และ/หรือมหาวทิยาลัย
ถูกฟ้องร้องปีละไม่เกิน 6 เรื่องต่อปี  

3 ปานกลาง มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ > 10 เรื่องต่อปี และ/หรือมหาวทิยาลัย
ถูกฟ้องร้องปีละไม่เกิน 4 เรื่องต่อปี  

2 น้อย มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≤ 10 เรื่องต่อปี และ/หรือมหาวทิยาลัย
 ถูกฟ้องร้องปีละไม่เกิน 2 เรื่องต่อปี 

1 น้อยมาก มีข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ≤ 5 เรื่องต่อปี และ/หรือมหาวิทยาลัย
ถูกฟ้องร้องปีละไม่เกิน 1 เรื่องต่อปี  

หมายเหตุ  “และ/หรือ” ให้พิจารณาเป็น 2 กรณี ดังนี้ 
 1. พิจารณาจ านวนข้อร้องเรียนและการถูกฟ้องร้องว่าทั้งสองอย่างเป็นตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 
 2. พิจารณาจ านวนข้อร้องเรียนหรือการถูกฟ้องร้องว่าอย่างหนึ่งอย่างใดเป็นตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 

5. ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : 1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล 
 2. ผู้ปฏิบัติการแทนอธิการบดีในงานด้านบริหารงานทัว่ไปและกฎหมาย 
 3. กองกฎหมาย 

      4. ส่วนงานต่างๆ 


