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        มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ก าหนดให้มีการน าระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน มาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา เพือ่ท าให้คณะและ

มหาวิทยาลัย บรรลุผลสัมฤทธิต์ามแผนยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารงานตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คณะเกษตรศาสตร์ 
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โครงสร้างการบริหารความเสีย่งของคณะเกษตรศาสตร์ 

สภามหาวทิยาลยั

อธกิารบดี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ

ระดับมหาวทิยาลัย

คณบด ีคณะเกษตรศาสตร์

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะเกษตรศาสตร์

งานนโยบายและแผน 

และประกันคณุภาพการศกึษา

ภาควชิา ศนูยว์จัิย และหน่วยงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

และบรหิารความเสีย่ง

ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรหิาร

ประจ าคณะ
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1. รวบรวมความเส่ียงภายในคณะฯ

2. จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในคณะฯ

3. จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะฯ

และหน่วยงาน

1. จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในส่วนงาน

2. จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้งานนโยบายและแผนฯ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะฯ

ภาควิชา ศูนย์วิจัย

งานนโยบายและแผนฯ

คณบดี คณะเกษตรศาสตร์

คณะเกษตรศาสตร์

หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสีย่งของคณะเกษตรศาสตร์

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบผู้เก่ียวขอ้งระดบัคณะฯ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร

1. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในคณะฯ

2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในคณะฯ

3. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในคณะฯ

4. เสนอแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในต่อประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ มหาวิทยาลัย เพือ่เสนออธิการบดีต่อไป

ประจ าคณะ

1. ก ากับและส่งเสริมให้มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในคณะฯ

2. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในคณะฯ

1. วิเคราะห์ และวางระบบบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจและแผนปฏิบัติการของคณะเกษตรศาสตร์

2. สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ เพือ่วิเคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน จัดล าดับความส าคัญ

   ของปัจจัยเส่ียง ด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง

3. ประเมินผลองค์ประกอบของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ผลกระทบในด้านต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึ้น พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการ

   เพือ่การแก้ไข/ลด/ป้องกัน ความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึ้น ให้ข้อเสนอแนะ ทบทวน และประเมินผลตามมาตรการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

4. รายงานผลต่อมหาวิทยาลัย และผู้บริหารคณะเกษตรศาสตร์ เพือ่ทราบความเส่ียง การควบคุม และผลทีจ่ะเกิดขึ้น เพือ่ป้องกันและแก้ไขต่อไป
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1 2 3 4 5

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

โอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง (L)

กราฟแสดงความเสีย่งของคณะเกษตรศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2559 จ านวนทัง้หมด 17 ประเดน็ความเสี่ยง

ระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk)

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 (I

)

นอ้ย, 3

ปานกลาง, 4

ความเสีย่งดา้นยุทธศาสตร์
(Strategic Risk)

นอ้ย, 1สงู, 1

ความเสีย่งดา้นการปฏบัิตงิาน
(Operational Risk)

นอ้ย, 1ปานกลาง, 1

ความเสีย่งดา้นการเงนิ
(Financial Risk)

นอ้ย, 2

ปานกลาง, 3

สงู, 1

ความเสีย่งดา้นความปลอดภัยต่อชวีติและทรัพยส์นิ 
(Environmental Health and Safety Risk)
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ประเภท การจัดการความเสีย่ง/ ระดับ

ความ กจิกรรมการควบคมุ ความเสีย่ง

เสีย่ง ทีย่อมรับได ้

 (1)  (2) (3)  (5)  (7) (8)  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI = R2-(7)

ดา้นการจัดการศกึษา S 1.  จ านวนนักศกึษา

ระดับบัณฑติศกึษาไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

3 2 6 - ประชาสัมพันธห์ลักสตูร

ใหม้ากยิง่ข ึน้  

- ปรับปรงุหลักสตูรให ้

สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

2 1 2 2 0 - จัดท าแผน่พับประชาสัมพันธ์

ไปยังมหาวทิยาลัยอืน่ๆ

 - หาแหลง่ทนุใหนั้กศกึษา

 จ านวนนักศกึษาลดลง งานการศกึษาฯ

ดา้นการจัดการศกึษา S 2.  นักศกึษาไม่

ส าเร็จการศกึษาตาม

ระยะเวลาทีก่ าหนด

2 2 4 -ใหค้วามรู ้ท าความเขา้ใจ

เกีย่วกับหลักสตูรและแผน

ก าหนดการศกึษาแก่

นักศกึษา และอาจารยท์ี่

ปรกึษา

2 1 2 2 0 - จัดประชมุใหค้วามรู ้ท าความ

เขา้ใจเกีย่วกับหลักสตูรและ

แผนก าหนดการศกึษาแก่

นักศกึษา และอาจารยท์ีป่รกึษา

รอ้ยละของนักศกึษา

ไมส่ าเร็จการศกึษา

ตามหลักสตูรเพิม่มาก

ขึน้

งานการศกึษาฯ

ดา้นการจัดการศกึษา S 3. จ านวนนักศกึษา

ระดับปรญิญาตรเีลอืก

เขา้สังกัดของ

ภาควชิากฏีวทิยาและ

โรคพชืไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย

3 3 9  -ประชาสัมพันธห์ลักสตูร

ปรญิญาตรขีองภาควชิากฎี

วทิยาและโรคพชืเพิม่ขึน้

2 2 4 2 2 1. ประชาสัมพันธห์ลักสตูรของ

ภาควชิาฯ ใหต้อ่เนือ่งเป็น

ประจ าทกุปี โดยใหค้ณาจารย์

แนะแนวความรูเ้กีย่วกับ 

การศกึษาตอ่ ทนุและการ

ท างานเมือ่จบการศกึษา ใน

งานสัปดาหส์าขาวชิาเอก  

2. เชญิผูท้ีส่ าเร็จการศกึษา 

หรอืผูม้ปีระสบการณ์มาบรรยาย

ใหท้ราบถงึแหลง่ทนุการ

ท างาน การศกึษาตอ่

จ านวนนักศกึษา

ปรญิญาตรภีาควชิากฎี

วทิยาและโรคพชื

ลดลงทกุปี

กฏีวทิยา

ดา้นการจัดการศกึษา S 4. จ านวนนักศกึษา

ระดับบัณฑติศกึษา

ของสาขากฏีวทิยา มี

แนวโนม้ลดลง

3 3 9  -ประชาสัมพันธห์ลักสตูร

บัณฑติศกึษาของภาควชิา

กฎีวทิยาและโรคพชืเพิม่ขึน้

2 2 4 2 2 ประชาสัมพันธห์ลักสตูรผา่น

สือ่ส ิง่พมิพ ์ออนไลน์ วทิย ุ/

มัลตมิเิดยี ใหม้ากขึน้

จ านวนนักศกึษาระดับ

บัณฑติศกึษาภาควชิา

กฎีวทิยาและโรคพชื

ลดลงทกุปี

กฏีวทิยา

ดา้นการพัฒนาคณุภาพนักศกึษาS 1. โอกาสทีจ่ะพัฒนา

คณุสมบัตนัิกศกึษาให ้

เป็นบัณฑติทีพ่งึ

ประสงคข์อง มช.

2. การทจุรติการสอบ

 การปลอมแปลง

ลายเซ็นตอ์าจารย์

3 3 9 - สง่เสรมิกจิกรรม/

โครงการพัฒนานักศกึษา

ใหม้คีวามรับผดิชอบ มี

คณุธรรมและจรยิธรรมทีด่ี

1 1 1 0 1 - รณรงคผ์า่นกจิกรรมคณุธรรม

จรยิธรรม

 - ตดิตัง้กลอ้งวงจรปิด

 - อบรมวธิกีารจัดการการ

ทจุรติใหก้รรมการ

 - ประชาสัมพันธป์ระกาศ มช.

 / ผลเสยีของการทจุรติให ้

นักศกึษาทราบ

 ยังพบนักศกึษาทจุรติ

ในการสอบ

งานการศกึษา

ดา้นการบรหิารงานวจัิย S การผดิจรรยาบรรณ

ในการวจัิย

1 3 3 1. ประชาสัมพันธ์

จรรยาบรรณการวจัิย

0 0 0 0 0 1. สรา้งความเขา้ใจให ้

บคุลากรตระหนักถงึ

ความมจีรรยาบรรณของนักวจัิย

2. ก าหนดบทลงโทษทางวนัิย

อยา่งจรงิจัง

มกีรณีฟ้องรอ้งเกดิขึน้ งานวจัิย

การประเมนิคา่ความเสีย่งเพือ่การจดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน ของคณะเกษตรศาสตร ์ปีงบประมาณ 2559

ประเด็นความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง/

สาเหตคุวามเสีย่ง

การประเมนิ ระดับความเสีย่งที่

เหลอือยู่

ผลตา่ง วธิกีารจัดการความเสีย่ง สัญญาณ

เตอืนภัย

หมายเหตุ

(เจา้ของ

ความเสีย่ง)

คา่ความเสีย่งกอ่น

มกีจิกรรมควบคมุ

(4)  (6)

4 แผน+หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงฯ-เกษตร-v1.xlsx



ประเภท การจัดการความเสีย่ง/ ระดับ

ความ กจิกรรมการควบคมุ ความเสีย่ง

เสีย่ง ทีย่อมรับได ้

 (1)  (2) (3)  (5)  (7) (8)  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI = R2-(7)

ประเด็นความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง/

สาเหตคุวามเสีย่ง

การประเมนิ ระดับความเสีย่งที่

เหลอือยู่

ผลตา่ง วธิกีารจัดการความเสีย่ง สัญญาณ

เตอืนภัย

หมายเหตุ

(เจา้ของ

ความเสีย่ง)

คา่ความเสีย่งกอ่น

มกีจิกรรมควบคมุ

(4)  (6)

ดา้นการบรหิารงานวจัิย S จ านวนผลงาน

วชิาการทีต่พีมิพใ์น

ระดับนานาชาตมิี

จ านวนนอ้ย

3 3 9 1. จัดกจิกรรม KM 

สง่เสรมิดา้นการวจัิยเพือ่

พัฒนาศักยภาพนักวจัิย

2 2 4 2 2 1. ตดิตามจ านวนผลงาน

วชิาการทีต่พีมิพใ์นวารสาร

ระดับนานาชาตริายไตรมาส

2. การประชาสัมพันธก์ารจัด

กจิกรรมสง่เสรมิดา้นการวจัิย

อยา่งท่ัวถงึ

จ านวนผลงานวชิาการ

ทีต่พีมิพใ์นวารสาร

ระดับนานาชาตไิม่

เพิม่ข ึน้

งานวจัิย

ดา้นบคุลากร S บคุลากรสายบรกิาร

ขาดแคลน เนือ่งจาก

ไดรั้บอัตราทดแทน

ต าแหน่งบคุลากรที่

เกษียณอายรุาชการ

จาก มช. มจี านวนนอ้ย

4 3 12 1. วเิคราะหอ์ัตราก าลัง

และการจัดท าแผน

ทดแทนบคุลากร

2 3 6 2 4 1) การเตรยีมคนเพือ่ทดแทน

ผูท้ีจ่ะเกษียณในระยะเวลา 2 -

 3 ปีขา้งหนา้

2)การจา้งเหมาแรงงานเพือ่

ท างานในสถานีวจัิยฯ

2) การใชเ้ครือ่งจักรกลขนาด

กลางเขา้มาชว่ยในการท างาน

3)การถา่ยทอดทักษะการ

ท างานระหวา่งผูอ้าวโุสกับ

บคุลากรรุน่ใหม่

จ านวนบคุลากรลดลง

ตอ่เนือ่ง

ศวทก

ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ

O ขอ้มลูจากระบบ

สารสนเทศสญูหาย 

เนือ่งจาก

1. ฮารด์ดสิเสือ่ม

คณุภาพ

2. ถกูโจรกรรมขอ้มลู

จากภายนอกเพือ่น า

ขอ้มลูไปใช ้หรอื

ประสงคใ์หเ้กดิความ

เสยีหายตอ่องคก์ร

3. ไวรัสท าลายขอ้มลู

2 3 6 1. สรา้งระบบป้องกันการ

สญูหายของขอ้มลู 

2. จัดหาหรอืปรับปรงุ

อปุกรณ์เครือ่งมอื

สารสนเทศใหม้คีวาม

ทันสมัยและมปีระสทิธภิาพ

3. มเีจา้หนา้ทีแ่กไ้ขและ

ใหค้ าปรกึษา กรณีเกดิ

ปัญหาดา้นสารสนเทศ

1 1 1 1 0 1. เพิม่ระบบป้องกันขอ้มลู 

(Firewall)

2. เพิม่อาคารส าหรับส ารอง

ขอ้มลูอกี 1 อาคาร

3. ใชโ้ปรแกรม anti-virus ทีม่ี

ลขิสทิธ ์เพือ่ป้องกันปัญหาทีจ่ะ

เกดิขึน้และสามารถก าจัดไวรัส

ไดห้มด

ขอ้มลูสญูหาย งานแผน

ปรมิารณน ้าอาจมไีม่

เพยีงพอตอ่การใช ้

งานภาคสนาม

O มหีน่วยงานของ

มหาวทิยาลัย และ

คณะเกษตรศาสตร์

เขา้มาในพืน้ทีข่อง

ศนูยว์จัิย สาธติฯ แม่

เหยีะเพิม่มากขึน้ ท า

ใหม้กีารใชน้ ้าในการ

ปฎบิัตงิานดา้นการ

ทดลอง การวจัิย มาก

ขึน้ จงึท าใหป้รมิาณ

น ้าทีม่อียูไ่มเ่พยีงพอ

ตอ่การใชง้านในชว่ง

ฤดแูลง้

5 5 25 1. รณรงคใ์หม้กีารใชน้ ้า

อยา่งประหยัด

2. ปลกูพชืใชน้ ้านอ้ย

ในชว่งฤดแูลง้

3 3 9 1 8 1. ตรวจเช็คอปุกรณ์การประปา

ใหอ้ยูใ่นสภาพดี

2. แจง้ใหห้น่วยงานตา่งๆ 

ภายในศนูยฯ์ งดปลกูพชื

ในชว่งฤดแูลว้ และใหช้ว่ย

ประหยัดน ้า เพือ่ใหม้นี ้าใช ้

อยา่งเพยีงพอ

น ้าในอา่งเก็บน ้า

ภายในพืน้ทีศ่นูยฯ์ มี

ปรมิาณลดลงเป็น

อยา่งมาก

แมเ่หยีะ

5 แผน+หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงฯ-เกษตร-v1.xlsx



ประเภท การจัดการความเสีย่ง/ ระดับ

ความ กจิกรรมการควบคมุ ความเสีย่ง

เสีย่ง ทีย่อมรับได ้

 (1)  (2) (3)  (5)  (7) (8)  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI = R2-(7)

ประเด็นความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง/

สาเหตคุวามเสีย่ง

การประเมนิ ระดับความเสีย่งที่

เหลอือยู่

ผลตา่ง วธิกีารจัดการความเสีย่ง สัญญาณ

เตอืนภัย

หมายเหตุ

(เจา้ของ

ความเสีย่ง)

คา่ความเสีย่งกอ่น

มกีจิกรรมควบคมุ

(4)  (6)

ดา้นการเงนิ F ผลการหารายไดไ้ม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ทีก่ าหนดไว ้

3 3 9 ก าหนดแผนการจัดหา

รายไดเ้พิม่มากขึน้

2 2 4 2 2 1. จัดกจิกรรมจัดหาหรอืเสรมิ

รายไดใ้หม้ากขึน้

2. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยหรอืลด

การใชจ้า่ยลง

จ านวนเงนิรายไดไ้ม่

เป็นไปตามทีก่ าหนดไว ้

ภาคทีส่งู

พชืศาสตรฯ์

ดา้นการเงนิ F รายจา่ยสงูกวา่รายรับ 1 1 1 1. มกีารตดิตามสถานะ

รายรับ - รายจา่ยอยา่ง

สม า่เสมอเป็นรายเดอืน

2. จัดท าแผนเพิม่ผลผลติ

เพือ่การหารายไดข้อง

สถาบันวจัิย

1 1 1 1 0 1. ประมาณการรายรับให ้

ใกลเ้คยีงกับรายจา่ย

2. ปรับลดรายจา่ยใหเ้ทา่กับ

รายรับ

3. แจง้สถานะรายรับ - รายจา่ย

 ใหส้ถานีวจัิยรับทราบ เพือ่

วางแผนหรอืปรับแผนการผลติ

ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย

จ านวนรายไดไ้มส่มดลุ

กับรายจา่ย

ศวทก

ดา้นอาคารสถานที่ E ความเสีย่งทีเ่กดิจาก

ภัยธรรมชาต ิ

1. การเกดิอัคคภัีย

2. แผน่ดนิไหว

3. น ้าทว่ม

2 3 6 1. จัดกจิกรรม/โครงการ

ปลกุจติส านกึดา้นการ

ป้องกันภัยทีอ่าจจะเกดิตอ่

ชวีติและทรัพยส์นิ

2. การพัฒนาทักษะใน

การแกไ้ขปัญหาเมือ่เกดิ

เหตกุารณ์จากภัยธรรมชาติ

1 1 1 0 1 - จัดหาเคมดีับเพลงิประจ า

ส าหรับทกุอาคารและ

ตรวจสอบใหม้สีภาพพรอ้มใช ้

งาน

- ตรวจสอบอปุกรณ์ใหอ้ยูใ่น

สภาพพรอ้มใชง้าน

- ขอความรว่มมอืหน่วยงาน

ก าชบัผูป้ฏบิัตงิาน / นักศกึษา

เพิม่ความระมัดระวังขณะท างาน

 - จัดสรรงบประมาณส าหรับ

ซอ่มบ ารงุระบบหากเกดิ

เหตกุารณ์ความเสยีหายขึน้

-การประชาสัมพันธเ์บอร์

สถานทีต่ดิตอ่และเอบร์

โทรศัพทฉุ์กเฉนิใหส้ามารถ

ตดิตอ่ได ้

ทันททีีเ่กดิเหตกุารณ์

- เกดิเหตเุพลงิไหม ้

- ปรมิาณน ้าฝน

งานบรหิาร

4. ภัยแลง้

5. วาตภัย

3 2 6 3. วางแผนการใชน้ ้า และ

มแีหลง่กักเก็บน ้าและ

ดแูลโครงสรา้งโรงเรอืน

เพาะปลกูพชืใหแ้ข็งแรง

4. ตดิตามพยากรณ์

อากาศลว่งหนา้ เพือ่

เตรยีมความพรอ้มในการ

ป้องกัน

2 2 4 2 2 -หลกีเลีย่งการปลกูพชืในชว่ง

ทีม่กีารขาดน ้า

หรอืเปลีย่นชนดิพชื

พชืศาสตรฯ์

6 แผน+หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงฯ-เกษตร-v1.xlsx



ประเภท การจัดการความเสีย่ง/ ระดับ

ความ กจิกรรมการควบคมุ ความเสีย่ง

เสีย่ง ทีย่อมรับได ้

 (1)  (2) (3)  (5)  (7) (8)  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI = R2-(7)

ประเด็นความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง/

สาเหตคุวามเสีย่ง

การประเมนิ ระดับความเสีย่งที่

เหลอือยู่

ผลตา่ง วธิกีารจัดการความเสีย่ง สัญญาณ

เตอืนภัย

หมายเหตุ

(เจา้ของ

ความเสีย่ง)

คา่ความเสีย่งกอ่น

มกีจิกรรมควบคมุ

(4)  (6)

ดา้นอาคารสถานที่ E การถกูโจรกรรม

ทรัพยส์นิของสว่นงาน

2 2 4 1. รณรงคส์รา้งจติส านกึ

ในการเฝ้าระวังและดแูล

ป้องกันทรัพยส์นิภายใน

สว่นงาน

2. ก าหนดตารางการอยู่

เวรรักษาความปลอดภัย

3. การตดิตัง้กลอ้งวงจรปิด

เพิม่ความปลอดภัย

1 1 1 1 0 1. มกีารจัดประชมุผูป้ฏบิัตงิาน

เพือ่กระตุน้ใหเ้ห็นความส าคัญ

ในการป้องกันดแูลทรัพยส์นิ

ของหน่วยงาน

2. จัดเวรยาม ดแูลตรวจสอบ

ความปลอดภัยทรัพยส์นิของ

ของหน่วยงานและบรเิวณ

โดยรอบอยา่งสม า่เสมอใน

ตอนกลางคนื และวันหยดุ 

3. ตรวจสอบกลอ้งวงจรปิดให ้

งานอยูใ่นสภาพดี

 มกีารโจรกรรม

ทรัพยส์นิบคุคลและ

ราชการ

งานบรหิาร

ศวทก

ความเสีย่งตอ่การ 

สญูเสยีทรัพยส์นิและ

บคุลากรจากอบุตัภิยั

E 1.  การใชย้านพาหนะ

ในการปฏบิัตงิานวจัิย

นอกพืน้ทีข่องบคุลากร

3 3 9 1.  มแีผนการตรวจสภาพ

รถยนตใ์หอ้ยูใ่นสภาพ

พรอ้มตอ่การใชง้านทกุ

ครัง้กอ่นออกปฏบิัตงิาน

2. จัดสรรงบประมาณ

ส าหรับท าประกันภัย

ใหก้ับทรัพยส์นิ และ

บคุลากรทีเ่ดนิทางไป

ท างานนอกพืน้ที่

2 2 4 2 2 1) มกีารตรวจสภาพรถยนต์

ตามก าหนดเวลาในแผนที่

ก าหนดไว ้

2) มกีารท าประกันภัยประเภท 

1 ใหก้ับรถยนตท์กุคันที่

เดนิทางออกนอกพืน้ที่

3) สรา้งจติส านกึใหพ้นักงาน

ขับรถมคีวาม

ระมัดระวัง และปฏบิัตติามวนัิย

การขับรถอยา่งเครง่ครัดเพือ่

ป้องกันอบุัตเหตุ

การเกดิอบุัตเิหตุ

ระหวา่งการเดนิทาง

ศวทก

ความเสีย่งจากสภาวะ

แวดลอ้มตอ่สขุภาพ

ของบคุลากร

E 1. กลิน่และควันจาก

การคัว่กาแฟ ที่

รบกวนสขุภาพของ

บคุลากร

2. กลิน่และไอของ

น ้ามันจากการขนถา่ย

น ้ามันของป๊ัมน ้ามัน 

ปตท. ในมหาวทิยาลัย

3. สภาพแวดลอ้ม

การท างานภายใน

หน่วยงาน

5 2 10 ทัง้กรณีที ่1 และ 2 อยู่

นอกเหนือจากการควบคมุ

ของศนูยว์จัิยฯ

5 1 5 2 3 มกีารรายงานความเสีย่งกรณีนี้

ตอ่คณะกรรมการควบคมุความ

เสีย่งของศนูยว์จัิยฯ เพือ่

น าเสนอตอ่คณะ เพือ่พจิารณา

ตอ่ไป

อาการป่วยของ

บคุลากรเพิม่ขึน้

ศวทก

7 แผน+หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงฯ-เกษตร-v1.xlsx



ประเภท การจัดการความเสีย่ง/ ระดับ

ความ กจิกรรมการควบคมุ ความเสีย่ง

เสีย่ง ทีย่อมรับได ้

 (1)  (2) (3)  (5)  (7) (8)  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI = R2-(7)

ประเด็นความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง/

สาเหตคุวามเสีย่ง

การประเมนิ ระดับความเสีย่งที่

เหลอือยู่

ผลตา่ง วธิกีารจัดการความเสีย่ง สัญญาณ

เตอืนภัย

หมายเหตุ

(เจา้ของ

ความเสีย่ง)

คา่ความเสีย่งกอ่น

มกีจิกรรมควบคมุ

(4)  (6)

ความปลอดภัยดา้น

การดแูลทรัพยส์นิ

ของทางราชการ

E จ านวนพนักงานรักษา

ความปลอดภัยของ

ศนูยฯ์มเีพยีง 2 อัตรา

 และจะเกษียณอายุ

ราชการ ในปี 60 

จ านวน 1 อัตรา

4 4 16 1. เพิม่อัตราก าลัง

พนักงานรักษาความ

ปลอดภัย

2 2 4 1 3 1. เพิม่อัตราก าลังพนักงาน

รักษาความปลอดภัย และให ้

ความรูแ้กบ่คุลากรทีป่ฎบิัต ิ

หนา้ทีรั่กษาความปลอดภัย 

และเจา้หนา้ทีข่องศนูยฯ์ 

เพือ่ใหค้วามรว่มมอืในการ

สอดสอ่ง ดแูล ทรัพยส์นิของ

ทางราชการ

เกดิการโจรกรรม แมเ่หยีะ

ค าอธบิายตวัยอ่

L = คา่โอกาสความเสีย่ง S = ความเสีย่งดา้นยทุธศาสตร์

I = คา่ผลกระทบตามประเภทความเสีย่ง O = ความเสีย่งดา้นปฏบิัตงิาน

R1 = ระดับความเสีย่งทีม่อียู ่ยังไมไ่ดค้วบคมุความเสีย่ง F = ความเสีย่งดา้นการเงนิ

R2 = ระดับความเสีย่งเหลอือยู ่เป็นความเสีย่งหลังจากมกีาร E = ความเสีย่งดา้นความปลอดภัยจากอันตรายตอ่ชวีติและทรัพยส์นิ

        ควบคมุโดยกจิกรรมหรอืระบบการควบคมุภายในของหน่วยงาน

8 แผน+หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงฯ-เกษตร-v1.xlsx



CMU-RM 3
ประเด็นความเสีย่ง การจัดการความเสีย่ง/

กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่

การประเมิน ความเสีย่งทีย่ังมีอยู่ การจัดการความเสีย่ง/

กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติม

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

คณะเกษตรศาสตร์

ความเส่ียงด้าน

ปฏิบัติงาน (O)

ปริมาณน ้าอาจมีไม่

เพียงพอต่อการใช้

งานภาคสนาม (ความ

เส่ียงใหม่)

ยงัไม่มีการจัดการความ

เส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

มีหน่วยงานของมหาวทิยาลัย และคณะ

เกษตรศาสตร์เข้ามาในพื นทีข่องศูนยว์จิัย

สาธติฯ แม่เหียะ เพิม่มากขึ น ท้าให้มีการ

ใช้น ้าในการปฎิบัติงานด้านการทดลอง 

การวจิัย มากขึ น จึงท้าให้ปริมาณน ้าทีม่ี

อยูไ่ม่เพียงพอต่อการใช้งานในช่วงฤดูแล้ง

ปริมาณน ้าเร่ิมไม่

เพียงพอในการใช้งาน

ภาคสนามในช่วงฤดู

แล้งมากขึ น

1. รณรงค์ให้มีการใช้น ้าอยา่ง

ประหยดั

2. ปลูกพืชใช้น ้าน้อยในช่วงฤดู

แล้ง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนาระบบ

กายภาพ เทคโนโลยี

สารสนเทศและกิจการพิเศษ

- ศูนยว์จิัย สาธติและ

ฝึกอบรมการเกษตรแม่เหียะ

ความเส่ียงด้านความ

ปลอดภัยต่อชีวติและ

ทรัพยสิ์น (E)

ความเส่ียงจาก

สภาวะแวดล้อมต่อ

สุขภาพของบุคลากร 

(ความเส่ียงใหม่)

ยงัไม่มีการจัดการความ

เส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

คณะได้รับผลกระทบจากกล่ินและควนั

จากการค่ัวกาแฟ  กล่ินและไอของน ้ามัน

จากการขนถ่ายน ้ามันของปัม๊น ้ามัน ปตท.

 ซ่ึงส่งผลต่อสุขภาพของบุคลากรโดยรวม

บุคลากรมีปัญหา

สุขภาพเพิม่ขึ นและ

คุณภาพชีวติในการ

ท้างานลดน้อยลง

น้าเสนอต่อมหาวทิยาลัย เพือ่

บริหารความเส่ียงดังกล่าว เพือ่

ความปลอดภัยของบุคลากร

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนาระบบ

กายภาพ เทคโนโลยี

สารสนเทศและกิจการพิเศษ

-ศูนยว์จิัยระบบทรัพยากร

เกษตร

ทั งกรณีที ่1. กล่ินและควนัจาก

การค่ัวกาแฟ ทีร่บกวนสุขภาพ

ของบุคลากร 2. กล่ินและไอ

ของน ้ามันจากการขนถ่ายน ้ามัน

ของปัม๊น ้ามัน ปตท. ใน

มหาวทิยาลัย อยูน่อกเหนือจาก

การควบคุมของศูนยว์จิัยฯ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะเกษตรศาสตร์

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ความเสี่ยงระดับสูง) ของคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2559

(รองศาสตราจารย ์ธีระ  วิสทิธิ์พานิช)

คณบดคีณะเกษตรศาสตร์

ประเภท

ความเสีย่ง

9 แผน+หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงฯ-เกษตร-v1.xlsx



ภาคผนวก

ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะเกษตรศาสตร์
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