
ตารางสรุปจ านวนประเด็นความเสี่ยงจากแผนบริหารความเสี่ยง ฯ ของทุกส่วนงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
(ข้อมูล ณ วันที่ 21 มีนาคม 2559) 

 

ล าดับ คณะ/ส่วนงาน 
ระดับความเสี่ยง 

รวม น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

S O F E C S O F E C S O F E C S O F E C 

1 คณะการสื่อสารมวลชน   1    3  1    1 3       9 
2 คณะเกษตรศาสตร ์ 3 1 1 2  4  1 3   1  1       17 
3 คณะทันตแพทยศาสตร ์                2 2 2 2  8 
4 คณะเทคนิคการแพทย ์  3 1 4 1 1 2  1            13 
5 คณะนิติศาสตร ์              1  1 1    3 
6 คณะบริหารธรุกิจ  1 1  1 1 1  1            6 
7 คณะพยาบาลศาสตร ์       1     4 1 2   3    11 
8 คณะแพทยศาสตร ์      1      1     1  2  5 
9 คณะเภสัชศาสตร ์       2  1  1          4 
10 คณะมนุษยศาสตร ์ 2 1 1   1 1 1 2 1  1  2       13 
11 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์            1 1   2     4 
12 คณะวิจิตรศิลป์           1 3 1 2      1 8 
13 คณะวิทยาศาสตร์            1 1 2 1 2   4  11 
14 คณะวิศวกรรมศาสตร์            1 1 2   1  1  6 
15 คณะศึกษาศาสตร ์         1    1   1 1    4 
16 คณะเศรษฐศาสตร ์      1     1   1       3 
17 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์  1     2 2   3 2    2   1  13 
18 คณะสังคมศาสตร ์                 1    1 
19 คณะสัตวแพทยศาสตร์      1 1 2        3 1   1 9 
20 คณะอุตสาหกรรมเกษตร       3     4  3       10 
21 บัณฑิตวิทยาลัย    3  1 3      1        8 
22 วิทยาลัยนานาชาติ      1 1  2   2         6 
23 วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี      1  1    1  1       4 
24 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี        1   1          2 
25 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 3  1 1        1         6 
26 สถาบันวิจัยสังคม       1    1 3   1   1   7 
27 ส านักทะเบียนและประมวลผล      1 6 1 1   1  1    1 1  13 
28 ส านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ      1 4 1 3            9 
29 ส านักบริการวิชาการ      1   1   2 2  1   2   9 
30 ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม      1 1  2     3       7 
31 ส านักหอสมุด              3    1 1  5 
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ล าดับ คณะ/ส่วนงาน 
ระดับความเสี่ยง 

รวม น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

S O F E C S O F E C S O F E C S O F E C 

32 ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา            2         2 
33 ศูนย์นวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ์  1      1             2 
34 ศูนย์วิจัยข้าวล้านนา 1 1  1 1   1             5 
35 ศูนย์สัตว์ทดลอง 1 3  5 1    1   2  2       15 
36 สถาบันภาษา 1 1 2 2 1 2 2 1 2            14 
37 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว  1  1  1     1 1 1        6 
38 สถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค์             1        1 
39 อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         2            2 
40 ส านักงานการตรวจสอบภายใน      1 1 1 1            4 
41 ส านักงานมหาวิทยาลัย 1 5 3 3  2 8 1 2  1 1 2        29 
42 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย              1   1    2 
 

รวม 
12 19 11 22 5 23 43 15 27 1 10 35 14 30 3 13 12 7 12 2 

316 
69 109 92 46 

 
หมายเหตุ   

   S : ความเสี่ยงดา้นยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 

   O : ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

   F : ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

   E : ความเสี่ยงดา้นความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Environmental Health and Safety Risk) 

   C : ความเสี่ยงดา้นกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
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รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงจากแผนบริหารความเสี่ยง ฯ ของทุกสว่นงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

คณะการสื่อสารมวลชน 
(9 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 1 รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สูง 1 รายได้ของศูนย์บริการการสื่อสารและสถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 ภัยพิบัติที่เกิดจากอัคคีภัย 

สูง 3 -ภัยพิบัติที่เกิดจากน้ าหลากและดินถล่มทับตัวอาคารคณะการสื่อสารมวลชน 
-ระบบไฟฟ้าและการส ารองไฟฟ้า 
-ระบบส ารองข้อมูล 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 3 -คณะผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรในระดับน้อย (ปริญญาตรี) และไม่ผ่านการ
ประเมิน(ปริญญาโท) 
-การคงอยู่ของนักศึกษาโครงการหลักสูตรสองปริญญา 
-จ านวนผลงานวิจัยน้อยกว่าเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะเกษตรศาสตร ์
(17 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 1 ด้านการเงิน รายจ่ายสูงกว่ารายรบั 

ปานกลาง 1 ด้านการเงิน ผลการหารายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 2 -ความเสี่ยงที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 
-การถูกโจรกรรมทรัพย์สินของส่วนงาน 

ปานกลาง 3 -ภัยแล้ง/วาตภัย 
-ความเสี่ยงต่อการ สูญเสียทรัพย์สินและบุคลากรจากอุบัติภัย 
-ความปลอดภัยด้านการดูแลทรัพย์สินของทางราชการ 

สูง 1 ความเสี่ยงจากสภาวะแวดล้อมต่อสุขภาพของบุคลากร 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 ข้อมูลจากระบบสารสนเทศสูญหาย 

สูง 1 ปริมาณน้ าอาจมีไม่เพียงพอต่อการใช้งานภาคสนาม 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 3 -จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
-นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
-ด้านการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

ปานกลาง 4 -จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีเลือกเข้าสังกัดของภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืชไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
-การผิดจรรยาบรรณในการวิจัย 
-จ านวนผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 
-บุคลากรสายบริการขาดแคลน เน่ืองจากได้รับอัตราทดแทนต าแหน่งบุคลากรที่เกษียณอายุ
ราชการจาก มช. มีจ านวนน้อย 

คณะทันตแพทยศาสตร ์
(8 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูงมาก 2 -การจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินของคณะฯ จากการปรับลดอัตราการรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 
-การจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินของคณะฯ ด้านการจัดซื้อครุภัณฑ์การศึกษา หรือครุภัณฑ์วิจัย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูงมาก 2 -ระบบควบคุมการติดเชื้อ 
-โครงสร้างอาคารของคณะฯ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูงมาก 2 -กระบวนการการจัดการความรู้ 
-กระบวนการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการรับนักศึกษาในระดับปริญญา
ตรี 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูงมาก 2 -การคาดการณ์ผลการด าเนินการเปรียบเทียบตัววัดคู่เทียบตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 
-แผนปฏิบัติการเชิงรุกในการด าเนินงานของพันธกิจด้านการวิจัย 

คณะเทคนิคการแพทย์ 
(13 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) น้อย 1 การปฏิบัติงาน/การให้บริการที่ไม่เกิดผลกระทบต่อสิทธิของผู้รับบริการหรือไม่เป็นการกระท าที่
ผิดต่อกฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 1 การป้องกันความบกพร่องในการเบิกจ่ายของคณะเทคนิคการแพทย์ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 4 -การป้องกันและลดการติดเชื้อโรคระบาด เชื้อโรคจากสภาพแวดล้อม. 
-การป้องกันและรับมือเหตุอัคคีภัยและภัยพิบัติในอาคารสูง. 
-การตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์ไฟฟ้า 

javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000018&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000018&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000018&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000018&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000018&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=C&OrganizationID=0000000011&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000011&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000011&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

-การรักษาความปลอดภัยของทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษาและผู้ใช้บริการในคณะ 

ปานกลาง 1 การป้องกันอุบัติเหตุจากการใช้บริการธาราบ าบัด 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 3 -การป้องกันและลดการติดเชื้อในขณะปฏิบัติงาน การติดเชื้อโรคระบาด เชื้อโรคจาก
สภาพแวดล้อม 
-การป้องกันการสูญหายของข้อมูลในระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
-การบริหารระบบไฟฟ้าส ารอง 

ปานกลาง 2 -การรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการศึกษา 
-กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

คณะนิติศาสตร์ 
(3 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 1 การเกิดอุบัติภัยและเหตุฉุกเฉิน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูงมาก 1 การก ากับดูแลบุคลากรด้านการท างานและจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อชื่อเสียงของ
คณะ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูงมาก 1 การไม่ผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

คณะบริหารธุรกิจ 
(6 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) น้อย 1 ความเสียหายจากการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไม่สามารถหารายได้ตามเป้าที่ตั้งไว้ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 อันตรายและความเสียหายอันเกิดจากจากไฟไหม้ และ แผ่นดินไหว 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงานอาจสูญหายได้ 

ปานกลาง 1 ระบบการจัดท าและน าเสนอสารสนเทศของแต่ละหน่วยงาน ยังไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายภายในเวลาของแผนกลยุทธ์คณะที่ก าหนด 

คณะพยาบาลศาสตร ์
(11 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 2 -ความไม่ปลอดภัยของอาคารสิ่งปลูกสร้างที่มีอายุการใช้งานมานานและเสื่อมสภาพ 
-การเกิดอัคคีภัย และการรับมือกับภัยธรรมชาต ิ 
และภัยพิบัติต่างๆ เช่น พายุ แผน่ดินไหว manmade disaster เป็นต้น 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 1 ระบบจัดเก็บข้อมูล (data storage) ของคณะฯ อาจเกิดการสูญเสียข้อมูล โดยไม่สามารถน า
ข้อมูลกลับคืนมาได้ 

สูง 4 -ข้อมูลในระบบสารสนเทศ (Information system) ของคณะฯ ยังไม่มีความสมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน และอาจถูกท าลายได้ 
-ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
-การอ้างอิงผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ (citation) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
-การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและสังคม ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูงมาก 3 -การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็น
สากลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
-ผลการสอบขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
-คุณสมบัติอาจารย์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร ์

คณะแพทยศาสตร ์
(5 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูงมาก 2 -การเกิดอัคคีภัย 
-การโจรกรรมทรพัย์สิน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 1 คณาจารย์ที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยอาจถูกเลิกจ้าง 

สูงมาก 1 ความปลอดภัยในทรัพย์สินของทางราชการและชีวิตและทรพัย์สินของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
อาคารเรียนรวมราชนครินทร ์

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 การจัดซื้อครุภัณฑ์ล่าช้าไม่เป็นตามแผนจัดซื้อ 

คณะเภสัชศาสตร ์
(4 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 2 -การถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติงาน 
-การสูญเสียภาพลักษณ์ที่ดีในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูง 1 การไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดส าคัญ 

คณะมนุษยศาสตร ์
(13 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) ปานกลาง 1 การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 1 การแสวงหารายได้อย่างยั่งยืน 

ปานกลาง 1 การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 2 -โจรกรรมทรัพยส์ิน 
-อุบัติเหตุทางจราจรรอบคณะมนุษยศาสตร ์

สูง 2 -ความปลอดภัยด้านอาคาร และสถานที่ 
-ความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตคณะมนุษยศาสตร์ (เหตุการณ์น้ าท่วม,แผ่นดินไหว ผิวดินเคลื่อน ดิน
ถล่ม,การจลาจล,อัคคีภัย ฯลฯ) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 ด้านเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

ปานกลาง 1 การแสวงหาเงินสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีแนวโน้มลดลง 

สูง 1 การผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย เพื่อเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการให้สูงข้ึน 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 2 -การแข่งขันของสถาบันการศึกษาต่างๆ ท าให้นักเรียนสมัครเข้าศึกษาในหลักสูตรลดลง 
-การปฏิบัติงาน การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของคณะไม่เป็นไปตามระยะเวลาและตัวชี้วัดที่ก าหนด 

ปานกลาง 1 อาจารย์ประจ าไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร ์
(4 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 แนวโน้มรายได้ที่ลดลงและรายจ่ายที่เพิ่มมากข้ึน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 1 ปัญหาด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูงมาก 2 -การเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
-ชื่อเสียงของคณะเสียหาย (Reputational Risk) 

คณะวิจิตรศิลป ์
(8 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) สูงมาก 1 นักศึกษาติดสิ่งเสพติด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 2 -การถูกละเมิดผลงานนักศึกษา 
-ความปลอดภัยในห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 3 -ระบบกายภาพ/สภาพแวดล้อมทางการศึกษาไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน 
-การปฏิบัติงานของหน่วยสนับสนุนแต่ละหน่วยงานที่ต้องปฏิบัติงานร่วมกัน 
-งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูง 1 หลักสูตรล้าสมัย 

คณะวิทยาศาสตร ์
(11 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) สูง 1 บุคลากรสายวิชาการขาดขวัญก าลังใจในการท างานและความผูกพันต่อคณะฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการบริหารและพัฒนาคณะฯ อย่างมีคุณภาพ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 2 -สิ่งแวดล้อมในที่ท างานเป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
-ทรัพย์สินของทางราชการหรือสว่นบุคคลถูกโจรกรรม 

สูงมาก 4 -ภัยจากการเกิดแผ่นดินไหว 
-การเกิดอัคคีภัย 
-อาคารสถานที่อยู่ในสภาพที่ไม่เหมาะสมส าหรับการใช้งาน 
-ภัยจากต้นไม้หักโค่นท าความเสียหายต่อทรัพย์สิน อาคาร หรือบุคคล 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 1 การถูกฟ้องร้อง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูงมาก 2 -นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีจ านวนน้อย 
-ผลการจัดอันดับด้านการวิจัยจากจ านวนผลงานตีพิมพ์ของคณะวิทยาศาสตร์ลดลง 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
(6 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 รายได้ระดับบัณฑิตศึกษาของคณะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 2 -การช ารุดของอุปกรณ์พื้นฐานส าคัญภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย ลิฟต์ หม้อแปลง
ไฟฟ้า และเครื่องดับเพลิง 
-ความปลอดภัยภายในอาคาร ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สูงมาก 1 การเตรียมความพร้อมกรณีเกิดภัยพิบัติอันเน่ืองมาจากแผ่นดินไหว และอัคคีภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 1 นักศึกษาไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร 

สูงมาก 1 การขอแก้ไขอักษรล าดับขั้นย้อนหลัง 
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

คณะศึกษาศาสตร ์
(4 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 การหารายได้ไม่ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 ระบบการเดินสายไฟฟ้าทั้งภายในและภายนอกอาคาร 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูงมาก 1 บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน Refereed Journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติมีน้อย 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูงมาก 1 จ านวนงานวิจัยของอาจารย์มีน้อย 

คณะเศรษฐศาสตร ์
(3 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 1 ด้านภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ(แผ่นดินไหว) 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษที่ได้มาตรฐานสากล 

สูง 1 ด้านคุณภาพนักศึกษา 

คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร ์
(13 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 2 -งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ ด าเนินงานต่อปีงบประมาณ 
-การพยากรณ์กระแสเงินสดรับและจ่าย ไม่เป็นไปตามความจริงหรือคาดการณ์ ไม่ใกล้เคียงความ
จริง 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูงมาก 1 การโจรกรรมทรพัย์สินของคณะ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 ความเสี่ยงในการสูญหายของข้อมูลทางการเงินของคณะฯ 

ปานกลาง 2 -เงินหมุนเวียนเพื่อยืมทดลองรายจ่ายให้แก่โครงการ/กิจกรรม บางช่วงมีการขาดสภาพคล่อง 
-คุณภาพการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา  

สูง 2 -การลงทะเบียนและการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (จนกระทั่งมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร) 
-การด าเนินงานวิจัย/บริการวิชาการของอาจารย์ ไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูง 3 -สรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการไม่ได้ 
-การรับนักศึกษา ให้ได้จ านวนตามกรอบที่ตั้งเอาไว้ 
-การสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยเฉพาะในการท า Workshop ต่างๆมากเกินไป 

สูงมาก 2 -การแสวงหาทุนวิจัยไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ 
-การสอบรับตรง มีโอกาสถูกยกเลิก 

คณะสังคมศาสตร์ 
(1 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูงมาก 1 การลดลงของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าศึกษาต่อ ต่ ากว่าเป้าหมาย 

คณะสัตวแพทยศาสตร ์
(9 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) สูงมาก 1 มาตรฐานโรงพยาบาล 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 2 -ด้านงบประมาณ 
-การเบิกจ่ายเงิน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 1 ด้านการสื่อสาร 

สูงมาก 1 ไฟดับ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 แผนกลยุทธ์คณะ 

สูงมาก 3 -การรับรองปริญญาสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 
-นโยบายคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย (CMU-QA) 
-การแสวงหารายได้ 

คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
(10 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 3 -ความไม่ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
-ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินเน่ืองจากภัยธรรมชาต ิ
-ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินเน่ืองจากไฟไหม้ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 3 -ความพร้อมทางด้านภาษาอังกฤษของบัณฑิตในการเข้าสู่ตลาดงาน 
-การลดลงของผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 
-ความรู้ขององค์กรที่เป็นจุดแข็งหายไป 

สูง 4 -ผู้ที่เข้าศึกษาต่อในคณะมีพื้นฐานความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ลดลงส่งผลต่อคุณภาพบัณฑิต 
-ผู้ประกอบการให้ความเห็นในการบริการวิชาการเชิงลบ 
-ผู้บริหารรุ่นถัดไปของคณะขาดทักษะด้านการบริหาร 
-ระบบการส ารองข้อมูล 

บัณฑิตวิทยาลัย ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 ขาดกลยุทธ์ในการหารายได ้
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

(8 ประเด็นความเสี่ยง) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 3 -ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 
-ความเสี่ยงด้านภัยจากการเกิดแผ่นดินไหว 
-ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 3 -การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและข้อมูลข่าวสารการรับสมัครไม่ทั่วถึง 
-หลักสูตรส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรภาษาไทย 
-การเผยแพร่หรือตีพิมพ์วารสารของนักศึกษาที่มี Impact factor มีน้อย 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 จ านวนหลักสูตรที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบันมีน้อย 

วิทยาลัยนานาชาติ 
(6 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 2 -การเกิดอัคคีภัยในอาคาร 
-ทรัพย์สินสูญหาย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 1 ความเสียหายของข้อมูลสารสนเทศ 

สูง 2 -การธ ารงรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 
-คุณภาพผู้ที่จะเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 การไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย 

วิทยาลัยศิลปะ สื่อ และ
เทคโนโลยี 
(4 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 กระแสเงินสดไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 1 อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินจากอัคคีภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 1 ความเสียหายของอุปกรณ์ไฟฟ้าราคาแพง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 รัฐบาลยกเลิกนโยบายที่มุ่งเน้นด้านเศรษฐกิจดิจิตอล 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 รายได้ไม่เป็นไปตามที่ตั้งเป้าไว้ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูง 1 การที่จะไม่บรรลุตามเป้าหมาย/พันธกิจและวิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
(6 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 1 จ านวนเงินสนับสุนนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 1 ความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สนิจากการปฏิบัติงานวิจัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 1 การจัดเก็บเอกสารโครงการวิจัยที่สิ้นสุดการด าเนินงานวิจัยแล้ว 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 3 -การตีพิมพ์เผยแพร ่
-จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 
-การบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมบนฐานความต้องการของชุมชน 

สถาบันวิจัยสังคม 
(7 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) สูง 1 การเสียโอกาสจากระเบียบ ข้อบังคับ ความเร่งด่วนของระยะเวลา 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูงมาก 1 การสรรหารายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 1 การลาออกของบุคลากร 

 สูง 3 -การถูกจารกรรมข้อมูลผ่านระบบอินเตอร์เน็ตจากภายใน/ภายนอก 
-คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงเสื่อมสภาพ 
-ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง การแอบอ้างชื่อของถาบันฯ ในการติดต่อกับองค์กร หน่วยงาน บุคคลต่างๆ  
     1.สร้างความเสื่อมเสีย เข้าใจผิดในการบริหารจัดการ 
     2.สร้างความเสื่อมเสียให้กับสถาบันฯ 
     3.สร้างความแตกแยกในหมู่คณะ โดยการจงใจให้ข้อมูลอันเป็นเท็จ  
     4.แอบอ้างบุคคลในสถาบันฯ หรือบุคคลอ่ืนในการให้ข้อมูล 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) สูง 1 การด าเนินงานด้านล้านนาคดี (งานวิจัย/องค์ความรู้/ทักษะการวิจัยด้านล้านนา) 

ส านักทะเบียนและ
ประมวลผล 
(13 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

สูงมาก 1 การได้รับงบประมาณแผ่นดิน / เงินรายได้ลดลงในอนาคต 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 ด้านภัยธรรมชาต ิ

สูง 1 ด้านแผ่นดินไหว 

สูงมาก 1 ด้านอัคคีภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 6 -งานวิจัย 
-การค านวณค่าธรรมเนียมการศึกษา. 
-ความล่าช้าในการตรวจสอบการส าเร็จการศึกษา 
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javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000001147&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000001147&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000021&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000021&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000021&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000021&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000037&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000037&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000037&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000037&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=C&OrganizationID=0000000036&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000036&RiskDegreeID=5','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000036&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000036&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000036&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000032&RiskDegreeID=5','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000032&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000032&RiskDegreeID=5','mainFrame'))
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

-ฐานข้อมูลไม่ถูกต้อง 
-การส่งผลการศึกษา 
-ข้อมูลทะเบียนนักศึกษาใหม่ 

สูง 1 การเสนอรายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาเกิดความผิดพลาด 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 ผลการประเมินแผนกลยุทธ์ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ส านักบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(9 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 รายรับที่ได้มีการประมาณการไมส่อดคล้องกับระยะเวลาที่ต้องการใช้จ่าย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 3 -ระบบไฟฟ้า และระบบส ารองไฟ 
-อัคคีภัย 
-ด้านการโจรกรรมทรัพยส์ิน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 4 -การถูกโจมตีและถูกโจรกรรมข้อมูลบนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัย 
-การโจมตีและการบุกรุกผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
-อุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ท างานผิดพลาด 
-การให้บริการ Data Center 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ส านักบริการวิชาการ 
(9 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) สูง 1 ระเบียบและประกาศบางส่วนยังไม่มีความคล่องตัว โดยผู้ทบทวนหรือผู้ออกระเบียบและผู้น าไป
ปฏิบัติต้องมีความเข้าใจ มโนทัศน์ เจตนารมณ์และการบริหารงานแบบมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 2 -การหารายได้จากทรัพย์สิน และการใช้งานทรัพย์สิน (Asset Utilzation) ยังไม่เกิดประโยชน์
สูงสุด 
-รายได้ของส านักบริการวิชาการ 

สูงมาก 2 -เงินคงคลังมีจ านวนลดลง 
-ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 ความปลอดภัยของบุคลากรจากการเดินทาง/ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่เสี่ยงภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 2 -การขาดระบบการสื่อสารที่ทั่วถึงต่อประชาคมในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเรื่องที่มีความส าคัญ
ต่างๆ 
-ปริมาณการใช้พลังงานเพิ่มมากข้ึน 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 นโยบายของมหาวิทยาลัย 

ส านักส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
(7 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 2 -อุบัติภัยจากธรรมชาติ 
-อันตรายจากสัตว์มีพิษ/อันตรายจากพาหะของโรคติดต่อ เช่น ยุง 

สูง 3 -ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-การบริหารจัดการรถยนต์ของส านักฯ 
-การเกิดอัคคีภัยในพิพิธภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 1 ภาพลักษณ์องค์กร 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 

ส านักหอสมุด 
(5 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูงมาก 1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์  (e-Resources) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 3 -การเกิดอัคคีภัยและแผ่นดินไหว 
-การถูกละเมิดลิขสิทธิ์ในฐานข้อมูลภาคเหนือของส านักหอสมุด 
-ข้อมูลในระบบห้องสมุดอัตโนมัติสูญหาย 

สูงมาก 1 อาคารเกิดการช ารุด หลังคารั่ว และผนังแตกร้าว 

ส านักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูง 2 - การด าเนินงานตามพันธกิจขาดความต่อเน่ือง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหัวหน้าฝ่าย 
-การพัฒนางานเชิงรุกยังท าได้ไม่เต็มที่และไม่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ที่ปรับใหม่ 

ศูนย์นวัตกรรมอาหารและ
บรรจุภัณฑ์ 
(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 การรับเงินรายได้จากโครงการต่างๆของศูนย์ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 การเชื่อมโยงระหว่างภาครัฐและเอกชน 

ศูนย์วิจัยข้าวล้านนา 
(5 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) น้อย 1 การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยยังไม่ครบถ้วน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 รายได้จากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000032&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000043&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000043&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000043&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000043&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000043&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=C&OrganizationID=0000000052&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000052&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000052&RiskDegreeID=5','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000052&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000052&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000052&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000038&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000038&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000000038&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=S&OrganizationID=0000000038&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000000034&RiskDegreeID=5','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000034&RiskDegreeID=4','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=E&OrganizationID=0000000034&RiskDegreeID=5','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000001441&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=O&OrganizationID=0000001441&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=C&OrganizationID=0000001394&RiskDegreeID=2','mainFrame'))
javascript:void(window.open('http://mis.cmu.ac.th/cmurms/Report/ReportRM2.aspx?BudgetYear=2559&RiskTypeID=F&OrganizationID=0000001394&RiskDegreeID=3','mainFrame'))
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

และเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีเป็นคนเดียวกัน 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 1 ความไม่ปลอดภัยของการด าเนินงานในโรงสีข้าวชุมชน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร (ข้าว) 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 1 ยุทธศาสตร์ด้านงานวิจัยยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

ศูนย์สัตว์ทดลอง 
(15 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) น้อย 1 การปฏิบัติงานที่มีความเกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 5 -การเจ็บป่วยทางกายศาสตร์ 
-สิ่งคุกคามทางด้านชีวภาพ เชื้อโรคจากสัตว์ทดลอง 
-สารเคมีจาก หมึกพิมพ์เครื่องปริ๊นเตอร์ หมึกเครื่องถ่ายเอกสาร 
-การท างานของระบบบ าบัดเคมี 
-การเกิดอัคคีภัย 

ปานกลาง 1 การต่อต้านของบุคคล/หน่วยงานที่ไม่สนับสนุนการใช้สัตว์ในงานทดลอง 

สูง 2 -การระเบิดของเครื่องก าเนิดไอน้ า 
-การเกิดอุบัติเหตุจากไฟฟ้าดูด การระเบิดของเครื่องก าเนิดไฟฟ้า และตู้สวิทช์บอร์ด MDB 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 3 -อุบัติเหตุจากการถูกของมีคม เครื่องใช้อุปกรณ์ส านักงาน และเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีความร้อน 
-การสูญหายของข้อมูล งานเอกสาร ระบบเครือข่าย 
-อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานกับสารเคมี 

สูง 2 -เครื่องก าเนิดไอน้ าท างานผิดปกติ 
-การท างานของระบบปรับอากาศ Heating Ventilation and Air Conditioning ล้มเหลว 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 1 การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานประจ าปีไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 

สถาบันภาษา 
(14 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบฯ(C) น้อย 1 ความรู้ความเข้าใจด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 2 -งบประมาณ 
-ค่าใช้จ่าย 

ปานกลาง 1 ตลาดสินค้าและการเงิน 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 2 -การเสียหาย ช ารุดของเครื่องโสตทัศนูปกรณ์และอุปกรณ์ไฟฟ้าในห้องเรียน 
-ความปลอดภัยต่อทรัพย์สินของพนักงานและผู้ที่มาใช้บริการ 

ปานกลาง 2 -ภัยพิบัติทางธรรมชาต ิและภัยทีเ่กิดขึ้นจากความประมาท 
-การเตือนภัยเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือภัยพิบัติต่างๆ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 การสื่อสารภายในองค์กร 

ปานกลาง 2 -การด าเนินโครงการต่างๆ 
-บทบาทหน้าที่ของแต่ละแผนก 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 1 เป็นศูนย์กลางของการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

ปานกลาง 2 -เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และศักยภาพในการใช้ภาษาต่างประเทศ ส าหรับ
นักศึกษา บุคลากร ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
-การด าเนินโครงการต่างๆตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เช่น โครงการส่งเสริมความรู้
ด้านภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรด้านการท่องเที่ยว, โครงการบริการชุมชน, โครงการเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยี
หลังการเก็บเก่ียว 
(6 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 บริหารงานวิจัย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 1 อาคารสถานที่ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 1 ด้านการปฏิบัติงานในห้องแลป 

สูง 1 งานบริหารทั่วไป 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 ด้านการเงิน 

สูง 1 บริหารงานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา
พลังงานนครพิงค์ 
(1 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) สูง 1 จ านวนเงินรายได้ของสถาบันฯ 
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คณะ/ส่วนงาน ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง จ านวน ประเด็นความเสี่ยง 

อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 2 -การเกิดอัคคีภัย 
-มีโจรขโมยภายในส านักงาน 
 

ส านักงานการตรวจสอบ
ภายใน 
(4 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ปานกลาง 1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากร 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

ปานกลาง 1 ความปลอดภัยต่อชีวิตกรณีเกิดอัคคีภัย/แผ่นดินไหว/ตึกถล่ม 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) ปานกลาง 1 -การเข้าตรวจสอบภายใน ไม่ครบทุกหน่วยงานภายใน 1 ปี 
-ตรวจสอบไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยรับตรวจ 
-การขาดแคลนบุคลากรด้านการตรวจสอบ 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) ปานกลาง 1 ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
(29 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) น้อย 3 -การคืนเงินทดรองจ่าย 
-การยืมเงินทดรองจ่าย 
-การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ปานกลาง 1 การบริหารของศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ "หริภุญไชย" จังหวัดล าพูน 

สูง 2 -รายงานการเงินและบัญชีไม่ถูกต้อง 
-สารสนเทศทางการเงินไม่ทันการณ์/ไม่ถูกต้องต่อการน ามาประกอบการตัดสินใจทางการบริหาร 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

น้อย 3 -ความไม่ปลอดภัยในสุขอนามัยของนักศึกษา 
-ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตทรัพย์สินของนักศึกษา 
-ความไม่ปลอดภัยที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 2 -ด้านสาธารณูปโภค/สถานที่ 
-ความไม่ปลอดภัยในด้านอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค และอัคคีภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) น้อย 5 -ด้านการบริหารงานบุคคล ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ "หริภุญไชย" จังหวัดล าพูน 
-เป้าหมายพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
-การธ ารงรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 
-การเตรียมผู้บริหารเมื่อเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (Succession Plan) 
-การพัฒนาบุคลากรและแนวทางการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

ปานกลาง 8 -โครงการที่เสนอของบประมาณไม่มีความพร้อมในการด าเนินการโดยเฉพาะงบลงทุน 
(งบประมาณแผ่นดิน) ที่จะมีผลต่อการพิจารณางบประมาณในปีถัดไป 
-สารสนเทศที่ใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงานไม่น่าเชื่อถือ (ไม่เพียงพอ ไม่สมบูรณ์ ไม่ถูกต้อง) 
(1) ด้านการเงิน (2) ด้านบุคลากร (3) ด้านหลักสูตร (4) ด้านอาคารสถานที่ (5) ด้านวิจัย (6) 
ด้านนักศึกษา 
-ความต่อเน่ืองของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับปฏิบัติงาน 
-ส านวนการสอบสวนวินัยไม่รัดกุม ผู้ปฏิบัติงานไม่ท าการแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานที่
สนับสนุนข้อกล่าวหาและพยานหลักฐานที่หักล้างข้อกล่าวหาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
-คดีปกครองขาดอายุความ ผู้ปฏิบัติงานหลงลืมเสนอเรื่องฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายกรณีผิดสัญญา
ต่าง ๆ ไม่ทันตามก าหนดอายุความ 
-ส านวนการไต่สวนเรื่องอุทธรณ์หรือเรื่องร้องทุกข์ไม่รัดกุม 
-ระบบการควบคุมเอกสารยังไม่สมบูรณ์ การค้นหาเอกสารยังไม่สมบูรณ์ 
-ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนงบประมาณ 

สูง 1 -รายได้จากค่าบ ารุงหอพักลดลง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (S) น้อย 1 การไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

ปานกลาง 2 -ด้านการเรียนการสอน (ศูนย์หริภุญไชยฯ) 
-ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ศูนย์หริภุญไชยฯ) 

สูง 1 ด้านการบริหารจัดการ 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (E) 

สูง 1 การเกิดอัคคีภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (O) สูงมาก 1 การไม่สามารถพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้รับบริการ (กรรมการสภามหาวิทยาลัย, 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารส่วนงาน) 
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